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MUKA DEPAN: Dipaparkan puncak tertinggi
bangunan ibu pejabat SPRM berlatar
belakang globe dunia dan langit biru. la
menggambarkan visi SPRM untuk menjadi
agensi terbaik di persada antarabangsa.
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Emas
Melambangkan perjuangan yang paling
berharga iaitu membanteras jenayah
rasuah demi mencapai kejayaan yang
tidak ternilai icitu negara yang bebas
rasuah.

Kuning

Melambangkan adil iaitu keadilan adalah
salah satu daripada piagam pelanggan
Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia
dalam apa jua keputusan yang diambil
tanpa mengira pangkat dan bangsa.

Biru
Mencerminkan amanah dan  harmoni.
Ini  bermaksud bahawa di  samping

menguatkuasakan
Suruhanjaya ini juga merangka dan
melaksanakan  kempen  pencegahan
rasuah melalui program-program seperti
penerangan, pendidikan dan perhubungan
masyarakat.

undang-undang,

Hitam

Melambangkan kejituan dan kemantapan
semangat yang padu dan perjuangan
yang mpuh.

Kelabu Gelap

Warna kelabu adalah warna neutral yang
terletak di antara putih dan hitam, yang
melambangkan kebebasan dan ketelusan
SPRM  dalam usaha pembanterasan
jenayah rasuah tfanpa campur tangan
mana-mana pihak.

Merah
Warna merah melambangkan semangat
perjuangan mempertahankan kedaulatan

dan maruah negara walau terpaksa
menumpahkan darah.

Putih

Melambangkan jiwa yang bersih dalam
perjuangan yang suci  menegakkan
kebenaran dan menghapuskan
kemungkaran.

Bintang (14 Bucu)

Mencerminkan kecemerlangan dan kegemilangan
13 buah negeri dan Kerajaan Persekutuan yang
bebas rasuah, warganegaranya kukuh dalam nilai
agama dan kejiwaan serta didorong oleh tahap
etika yang paling tinggi.

Bulan Sabit

Bulan sabit mencerminkan agama Islam yang juga
merupakan agama rasmi negara ini. Pengetahuan
agama dan ketagwaan dapat menghindar diri
daripada perbuatan rasuah.

Keris Bersilang

Melambangkan kuasa yang dimiliki oleh pegawai-
pegawai SPRM seperti yang telah ditetapkan oleh
undang-undang negara dalam melaksanakan
fugas mencegah jenayah rasuah, sedia berjuang
demi mendukung hasrat semua warga walau seribu
rinfangan dan cabaran, tetap mara ke hadapan.

Perisai

Melambangkan alat  mempertahankan diri. la
memberi maksud bahawa tugas risikan  yang
dilaksanakan dengan cekap dan berkualiti dengan
identiti pemberi maklumat dirahsiakan.

Bunga Padi
Melambangkan  kemajuan, kemakmuran dan
kejayaan, dalam masyarakat yang sepenuhnya

bermoral dan beretika. Segala aduan yang
diterima akan dijalankan siasatan sewajarnya tanpa
prasangka dengan amanah, tegas dan adil.

Harimau

Melambangkan keberanian dan kekuatan dalam
melaksanakan segala tugas walau seribu rinfangan
dan cabaran tetap mara ke hadapan.

14 Jalur Putih dan Merah

Mencerminkan akfiviti pendidikan tentang rasuah
dan kesan buruknya, merangkumi seluruh negeri di
Malaysia.

Tulisan Jawi

Melambangkan semangat mempertahankan pusaka
bangsa dan khazanah negara agar dapat diwarisi
oleh generasi yang akan datang.
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PERUTUSAN KETUA PESURUHJAYA

Alhamdulillah, syukur ke hadrat Allah S.W.T kerana dengan
izin-Nya, Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia
(SPRM) mampu melaksanakan agenda 2014 sebagaimana
dimanifestasikan dalam laporan tahunan ini.

2. Sesungguhnya 2014 merupakan tahun yang amat
mencabar tetapi penuh bermakna bagi SPRM. Pelbagai
perkembangan dan pencapaian besar di  peringkat
domestik mahupun antarabangsa berjaya dikecapi hasil
usaha gigih dan sokongan semua pihak. Paling penting,
kesemua kejayaan ini fidak akan mampu diperoleh tanpa
kerjasama padu pelbagai pinak dalam dan luar SPRM.

Melestarikan Transformasi, Merakyatkan SPRM

3. Selaras dengan tema tahun ini ‘Melestarikan
Transformasi, Merakyatkan SPRM’, usaha pencegahan
[y kessw | rasuah telah diperluaskan bagi meraih komitmen daripada

pelbagai sektor agar transformasi yang dicanang tidak
terhenti begitu sahagja. Tindakan sebegini amat penting
bagi memastikan kelestarian transformasi pencegahan
rasuah dapat diteruskan di samping komitmen penuh oleh
seluruh warga SPRM.

4. Sebagai peneraju usaha pencegahan rasuah di Malaysia, SPRM sentiasa
peka terhadap keluhan dan rintfihan masyarakat berkaitan isu-isu rasuah. SPRM
berusaha sedaya upaya untuk menyediakan persekitaran terbaik yang bebas
rasuah kepada masyarakat.

5. Selaras dengan program fransformasi yang sedang dilaksanakan, pada
tahun 2014, SPRM menggerakkan strategiyang jauh lebih besarimpaknya melalui
pelaksanaan dasar ‘Merakyatkan SPRM’. Melalui dasar ini, fumpuan yang lebih
diberikan kepada isu-isu berkaitan kepentingan awam, ketirisan dana kerajaan,
alam sekitar, kerjasama dengan sektor politik, perfubuhan bukan kerajaan
(NGO) dan sektor swasta.

6. Gabungan anftara komponen fransformasi dan dasar ‘Merakyatkan
SPRM' ini memberi nafas baharu kepada SPRM untuk merealisasikan visi dan misi
yang direncanakan.

7. Peningkatan skor Malaysia dalam Indeks Persepsi Rasuah (CPI) 2014
kepada 52 berbanding 50 pada tahun 2013, merupakan bukti kejayaan negara
hasil inisiatif yang dilaksanakan. Pencapaian ini adalah yang ferbaik sejak tahun
2004. Diharap skor ini mampu melonjak ke paras yang lebih baik pada tahun-
tahun akan datang.
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Peningkatan skor Malaysia dalam Indeks Persepsi
Rasuah (CPl) 2014 kepada 52 berbanding 50
pada tahun 2013, merupakan bukti kejayaan
negara hasil inisiatif  yang  dilaksanakan.
Pencapaian ini adalah yang terbaik sejak tahun
2004.”

Readlisasi transformasi

8. Sejak tahun 2010, SPRM mengorak langkah melakukan transformasi bagi
meningkatkan keberkesanan kerja, ketelusan dan tahap profesionalisme dalam
melaksanakan fungsinya. Setelah menjangkau empat tahun pelaksanaan
program transformasi yang menyeluruh, fahun 2014 menyaksikan fasa
pelaksanaan inisiatif yang dirangka oleh Pejabat Pengurusan Projek (PMO)
Operasi, Modal Insan dan Pencegahan.

9. Transformasi ini juga selaras dengan aspirasi SPRM iaitu  untuk
meningkatkan keyakinan dan memperbaiki persepsi masyarakat Malaysia
dan antarabangsa ke atas keberkesanan usaha, strategi dan pendekatan
pencegahan rasuah yang dilaksanakan.

10. Melalui program transformasi ini, beberapa inisiatif baharu diperkenalkan
danpenambahbaikandibuatterhadap program atau aktivitiyangmasihrelevan.
Antaranya, pengurusan aduan yang lebih sistematik melalui pengenalan Sistem
Pengurusan Aduan (CMS); penggunaan bilik temu bual bervideo (VIR) yang
berjaya mengekalkan aduan sifar berkaitan kekerasan pegawai SPRM semasa
merakam percakapan saksi, suspek dan orang kena tangkap (OKT); pendekatan
pengurusan siasatan berpasukan (MTl) dengan fasiliti Bilik Gerakan Operasi
Siasatan (BGOS) berjaya memendekkan tempoh siasatan; dan penekanan
berterusan dalam aspek keselamatan pejabat berjaya meningkatkan Indeks
Keselamatan SPRM daripada 90.60% kepada 92.9% pada tahun 2014.

11. Dalam usaha meningkatkan kecekapan dan kemahiran pegawdai,
mekanisme baharu iqitu Penilaion Kompetensi telah dilaksanakan untuk
menentukan tahap pengetahuan dan keupayaan pegawai SPRM dalom
menjalankan tugas. Seterusnya memastikan penempatan pegawai dibuat
berdasarkan ‘peranan-kesesuaian’ (role-fit). Transformasi modal insan ini amat
penting dalam menguatkan jentera SPRM agar tenaga kerja yang ada dapat
diopfimumkan dan sesuai dengan kepakaran yang dimiliki.
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14 Kajian Persepsi Keberkesanan Tindakan SPRM
yang dialankan oleh universiti  tempatan
menunjukkan frend peningkatan dalom tahap
keyakinan masyarakat daripada 65.8% pada
tahun 2013 kepada 67.8% pada tahun 2014, ”

12. Selain itu, transformasi SPRM turut diperkuatkan dengan pengukuhan
sektor pencegahan SPRM melalui beberapa inisiatif penting. Antaranya
dengan memperkemaskan usaha pencegahan rasuah di sektor swasta,
mendekati masyarakat sivil dengan tumpuan kepada NGO berpengaruh,
memperbanyakkan aktiviti keterlibatan dengan ahli politik serta meningkatkan
keyakinan masyarakat ternadap SPRM melaluiinstrumen media dan komunikasi.

13. Hasilnya, transformasi yang digarap telah berjaya meningkatkan
keyakinan masyarakat terhadap SPRM. Kajian Persepsi Keberkesanan Tindakan
SPRM yang dijalankan oleh universiti tempatan menunjukkan tfrend peningkatan
dalam tahap keyakinan masyarakat daripada 65.8% pada tahun 2013 kepada
67.8% pada tahun 2014. Dengan usaha penambahbaikan berterusan, SPRM
menyasarkan tahap keyakinan masyarakat terus meningkat kepada 70% pada
tahun 2015.

Transformasi SPRM mendapat pengiktirafan antarabangsa

14. Di persada antarabangsa, SPRM berbangga apabila kaedah MTI yang
dilhnamkan oleh transformasi ini diiktiraf dan menjadi ikutan agensi luar negara.
Biro Mencegah Rasuah (BMR), Brunei Darussalam mengakui keberkesanan
pendekatan ini dan melaksanakannya dalam siasatan mereka. Malah, BMR
turut membina BGOS sebagai melengkapkan MTI seperti mana diamalkan
SPRM.

15. Selain itu, Panel Penilai Antarabangsa (International Review Panel atau
IRP) yang ditubuhkan bagi menilai keberkesanan program transformasi dan
inisiatif-inisiatif pencegahan rasuah yang dilaksanakan oleh SPRM dan NKRA
Membanteras Rasuah turut memuiji inisiatif dan pencapaian SPRM. Ahli IRP terdiri
daripadatigapakariaitu Penyelaras Kanan Program International Anti-Corruption
Academy (IACA) yang juga tokoh antarabangsa dalam pencegahan rasuah,
Profesor Robert Alan Doig; mantan Pesuruhjaya ICAC Hong Kong, Bertrand de
Speville; dan mantan Timbalan Pesuruhjaya ICAC Hong Kong, Daniel Li Ming
Chak.
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16. Pada 27 dan 28 Oktober 2014, IRP membentangkan maklum balas
dan syor hasil penilaian mereka kepada pengurusan tertinggi SPRM. Secara
keseluruhannya, IRP amat berpuas hati dengan inisiatif dan pencapaian SPRM
dalam usaha pencegahan rasuah dinegaraini. IRP percaya SPRM berada pada
landasan yang betul dan begitu positif program transformasi ini akan memberi
kejayaan kepada SPRM.

17. IRP juga melihat SPRM telah bertambah baik dalam pelbagai aspek
sama ada penguatkuasaan, pencegahan dan pendidikan. Paling penting
adalah komitmen SPRM untfuk terus memperbaiki segala kekurangan dan
melaksanakan pelbagai inisiatif agar SPRM menjadi organisasi terbaik.

Keberkesanan operasi

18. Tahun 2014 menyaksikan peningkatan membanggakan dalam aspek
operasi. Seramai 552 orang ditangkap atas kesalahan rasuah sepanjang tahun
ini berbanding 509 pada tahun 2013. la berikutan kejayaan SPRM menumpaskan
beberapa kes rasuah bersindiket dan melibatkan tangkapan yang ramai.
Antaranya, seramai 35 individu ditangkap dalam ‘Ops B2', 23 individu ditangkap
dalam ‘Ops Ombak’, 20 individu ditangkap dalam ‘Ops Belot’ dan 12 individu
ditangkap dalam ‘Ops Tukul'.

19. Dalam aspek kecekapan penyiasatan, SPRM berjaya menyiapkan
85% Kertas Siasatan (KS) dalam tahun semasa berbanding 81.6% pada tahun
sebelumnya. Kejayaan ini merupakan hasil transformasi operasi melalui
pelaksanaan pendekatan pengurusan siasatan berpasukan (MTI).

20. Pencapaian dalam kadar sabitan masinh berada di paras yang baik
apabila kadar sabitan bagi tahun 2014 adalah 78.3%. Di samping itu, SPRM turut
berbangga kerana jumlah pertuduhan meningkat daripada 289 pada tahun
2013 kepada 317 pada tahun 2014. Begitu juga jumlah denda yang dikenakan
mahkamah ke atas pesalah rasuah iaitu RM13 juta, meningkat daripada RM11.6
juta pada tahun 2013.

21. Selaras dengan dasar 'Merakyatkan SPRM', tahun 2014 memperlihatkan
kejayaan SPRM membongkar kes-kes rasuah bersindiket yang melibatkan isu
nasional. Antaranya, membongkar penyelewengan bantuan khas kepada
nelayan melalui ‘Ops Ombak’ di Terengganu; sindiket penyeludupan rokok dan
arak (Ops B2); kegiatan pembalakan haram di Sarawak (Ops Tukul); sindiket
menjual pasport Malaysia kepada warga asing (Ops Swifch); penyelewengan
diesel bersubsidi di Terengganu (Ops Tekong); dan kegiatan melindungi sindiket
VCD dan DVD haram di Pulau Pinang. Semua kejayaan ini bukan sahaja dapat
menyelesaikan masalah yang dihadapi masyarakat, malah berbilion hasil
negara dapat diselamatkan.
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22. SPRM juga meneruskan fradisi kejayaan mengendalikan siasatan kes
berprofil finggi. Antaranya, mantan CEO Kontena Nasional yang didakwa pecah
amanah RM10 juta; Pengurus UMW dituduh terima rasuah RM1.3 juta; mantan
Pengurus Telekom didakwa kerana membuat tuntutan berjumlah RM822,398.59
berkaitan projek UniFi yang fidak wujud; Ketua Jabatan Petronas didakwa
menuntut kos kursus yang tidak dilaksanakan; pegawai KPWKM didakwa rasuah
RM1.8 juta berhubung projek 1Azam; Pengarah Urusan bergelar Dato’ dituduh
membuat funtutan palsu RM1.12 juta; dua beradik hadapi 11 pertuduhan
membuat tuntutan palsu RM7.95 juta; dua sepupu dituduh menipu RM520 ribu
berhubung penjualan kereta mewah yang ‘lari cukai'; pengurus dituduh kerana
menuntut duti kastam RM3.82 juta yang telah dikecualikan; dan pegawai KEDA
dituduh kerana meminta rasuah seks daripada ibu tunggal.

23. Hasil daripada operasi yang dilaksanakan, SPRM  telah berjaya
mengekang kerugian dan ketirisan hasil kerajaan akibat perbuatan rasuah dan
penyelewengan oleh pihak-pihak yang tidak bertanggungjawab. Antaranya,
siasatan terhadap penyeludupan rokok dan arak melalui 'Ops B2' telah berjaya
mengekang ketirisan sehingga RM2.5 bilion. Selain itu, 'Ops Titik' di Terengganu
berjaya menyelamatkan RM361 juta akibat penyelewengan diesel bersubsidi
kerajaan. 'Ops Tukul' yang dilaksanakan di Sarawak berkaitan pembalakan
haram turut berjaya menyelamatkan RM100 juta. Banyak lagi kejayaan operasi
SPRM sepanjang tahun 2014 yang bukan sahaja berjaya menyelamatkan hasil
kerajaan, malah mencegah atau menghentikan tindakan-tindakan yang boleh
mengancam keselamatan negara dan memudaratkan alam sekitar.

66 SPRM berjaya menyiapkan 85% Kertas Siasatan
(KS) dalam tahun semasa berbanding 81.6% pada
tahun sebelumnya. Kejayaan ini merupakan
hasil transformasi operasi melalui pelaksanaan
pendekatan pengurusan siasatan berpasukan
(MTI).”

Kerjasama merentas sempadan

24. Penilaian United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC) berhubung
pematuhan Malaysia terhadap United Nations Convention Against Corruption
(UNCAC), khususnya mengenai pelaksanaan kerjasama antarabangsa,
penjenayahan rasuah dan penguatkuasaan undang-undang, telah mengiktiraf
23 amalan terbaik dan kejayaan usaha memerangi rasuah. Laporan penilaian
yang dikeluarkan pada pertengahan 2013 telah dilancarkan pada 7 Februari
2014 di Akademi Pencegahan Rasuah Malaysia (MACA), Kuala Lumpur.
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25. Pengiktfirafan tersebut adalah yang terbanyak pernah diterima oleh
mana-mana negara yang dinilai UNODC. Antara amalan baik adalah peranan
Panel Penilai Operasi SPRM, penubuhan Mahkamah Khas Rasuah dan kerjasama
bilateral SPRM dengan agensi antarabangsa.

26. SPRMjugaberbanggakeranadiberipeluang menjadituanrumahkepada
mesyuarat South East Asia Parties Against Corruption (SEA-PAC) kali ke-10 pada
1 hingga 3 Disember 2014. Mesyuarat tahunan ini bertujuan memperkukuhkan
kerjasama dalam kalangan negara anggota bagi memerangi jenayah rasuah.
Ini merupakan kali kedua kerana SPRM pernah menjadi tuan rumah kepada
mesyuarat sulung SEA-PAC pada tahun 2005.

27. Dalam tahun ini, sebuah lagi agensi pembanterasan rasuah
menandatangani Memorandum Persefahaman (MoU) dengan SPRM iaitu
Federal Bureau Anfi-Corruption (BAK) Austria. MoU bertujuan merapatkan
hubungan kerjasama dua hala dan membantu kerajaan mendapatkan
kepakaran luar negara dalam usaha pencegahan rasuah. BAK Austria
merupakan agensi ke-11 menandatangani MoU dengan SPRM.

Inisiatif pencegahan

28. SPRM terus melaksanakan fungsinya dalam memberi khidmat nasihat
ke arah penambahbaikan sistem dan prosedur agensi. Sebanyak 136 Kertas
Pemeriksaan dan Perundingan dibuka yang berjaya menghasilkan 231
cadangan penambahbaikan.

29. Selaras dengan dasar 'Merakyatkan SPRM', tumpuan pemeriksaan
dibuat terhadap isu-isu nasional dan mempunyai kepenfingan awam.
Antaranya, isu penguatkuasaan dan pentadbiran tanah di Cameron
Highlands; isu permohonan dan kelulusan tanah kerajaan di Negeri Sarawak;
penyelenggaraan ambulans di Kementerian Kesihatan Malaysia; projek
membina dan menyiapkan bangunan prasekolah dan kemudahan berkaitan
oleh Kementerian Pendidikan di bawah NKRA Pendidikan; dan isu pelanggaran
prosedur dalam menggunakan kemudahan khidmat pengangkutan bagi
pengurusan sesuatu projek.

30. SPRM  turut memberi tumpuan kepada pelaksanaan lkrar Integrifi
Korporat (CIP). Inisiatif ini ferus mendapat sambutan menggalakkan daripada
sektor awam dan swasta. Sepanjang tahun ini, 65 syarikat/organisasi telah
menandatangani CIP. Menjadikan jumlahnya sehingga 31 Disember 2014
adalah sebanyak 512 syarikat, agensi kerajaan dan pertubuhan bukan kerajaan
(NGO). CIP menggariskan prinsip-prinsip yang perlu diterima pakai oleh badan-
badan korporat sebagai menunjukkan komitmen mereka ke arah mewujudkan
persekitaran perniagaan yang adil, telus dan bebas rasuah.
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(14 Sebanyak 136 Kertas Pemeriksaan dan
Perundingan dibuka yang berjaya menghasilkan
231 cadangan penambahbaikan.

Selaras dengan dasar ‘Merakyatkan SPRM',
tumpuan pemeriksaan dibuat terhadap isu-isu
nasional dan mempunyai kepentingan awam.”

31. Sebagai melengkapkan mekanisme kawalan dalaman di sesebuah
organisasi, SPRM juga menggalakkan sektor awam dan sektor swasta unfuk
memiliki Pegawai Integriti Bertauliah (CelO) melalui program yang ditawarkan
oleh Akademi Pencegahan Rasuah Malaysia (MACA). Sejak tahun 2010 hingga
2014, seramai 306 CelO telah dilatih melibatkan 241 peserta tempatan, 22 peserta
antarabangsa dan 43 peserta eksekutif. Inisiafif ini penting bagi memantapkan
integriti individu dan agensi di samping menyahut komitmen kerajaan dalam
usaha meningkatkan integriti, mewujudkan tadbir urus baik serta membanteras
jenayah rasuah.

Inisiatif pendidikan

32. SPRM telah membuka dimensi baharu pendidikan pencegahan rasuah
di Malaysia. Metodologi lama telah diganti dengan mekanisme baharu yang
banyak memberi penekanan kepada keterlibatan langsung masyarakat dalam
pencegahan rasuah. Selaras dengan dasar ‘Merakyatkan SPRM’, program-
program yang dijayakan turut memberi penekanan kepada penyelesaian
masalah yang dekat di hati rakyat serta mendapatkan komitmen langsung
masyarakat dalam pembanterasan rasuah. la juga selaras dengan tema Hari
Anti Rasuah Antarabangsa 2014 iaitu ‘Putuskan Rantaian Rasuah’ (Break the
Corruption Chain).

33. Justeru itu, SPRM menumpukan aktiviti pendidikan masyarakat kepada
beberapa kumpulan sasar iaitu pemimpin politik, sektor swasta, pertubuhan
bukan kerajaan (NGO) dan pelajar. Penetapan kumpulan sasar ini setelah
mengambil kira dapatan Kajian Persepsi Keberkesanan Tindakan SPRM 2013
yang mendapati kumpulan tersebut mempunyai tahap keyakinan dan
sokongan yang rendah terhadap SPRM serta kurang kefahaman mengenai
jenayah rasuah.

34. Tahun 2014 menyaksikan pelaksanaan sepenuhnya  Sekretariat
Pencegahan Rasuah di 20 institusi pengajian tinggi awam (SPR IPTA), 27 Institut
Pendidikan Guru (SPR IPG) dan 55 Institut Pendidikan MARA (SPR IPMa).
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35. Selain pendidikan kepada pelagjar instituti pengajian tinggi, Kempen
Wira Anti Rasuah (WAR) merupakan inisiatif terbaharu SPRM dalam mendekati
guru dan pelajar sekolah rendah khususnya di sekolah aliran Cina. Tahun
pertama kempen WAR ini berjaya dilaksanakan di tujuh buah sekolah. la akan
diperluaskan ke lebih banyak sekolah pada tahun 2015.

36. Sebagai bukti keprihatian institusi diraja, SPRM amat berbangga dengan
kesudian DYMM Sultan Perak, Sultan Nazrin Muizzuddin Shah Ibni Almarhum
Sultan Azlan Shah Muhibbuddin Shah mencemar duli ke ‘Majlis Raja Di Hati
Rakyat’ sempena ulang tahun BPR/SPRM ke-47. Kehadiran DYMM Sultan Nazrin,
telah memberi impak yang besar kepada usaha pencegahan rasuah di negara
ini. Titah Baginda Sultan Nazrin yang bertajuk ‘Rasuah: Senario dan Cabaran’
telah membuka mata masyarakat tentang pentingnya komitmen pemimpin
negara dalam usaha pencegahan rasuah.

(14 SPRM amat berbangga dengan kesudian DYMM
Sultan Perak, Sultan Nazrin Muizzuddin Shah Ibni
Almarhum Sultan Azlan Shah Muhibbuddin Shah
mencemar duli ke ‘Majlis Raja Di Hati Rakyat’
sempena ulang tahun BPR/SPRM ke-47.”

Cabaran dan harapan

37. Masyarakat meletakkan harapan yang sangat finggi ke atas SPRM.
Masyarakat mengharapkan SPRM melaksanakan tugas dengan berkesan,
bebas daripada sebarang pengaruh, telus dalam penyebaran maklumat dan
pegawai-pegawai SPRM bertindak secara profesional. Harapan masyarakat itu
adalah amanah yang wajib dilaksanakan SPRM sedaya upaya demi negara
tercinta.

38. Dalom masa yang sama, masyarakat perlu sedar bahawa usaha
pembanterasan rasuah tidak hanya menjadi tugas eksklusif SPRM sahaja.
Jenayah keji itu tidak akan dapat dibanteras tanpa sokongan dan kerjasama
seluruh warga Malaysia. Masyarakat sesekali tidak boleh berkompromi dengan
sebarang pelakuan rasuah.

39. Melihat kepada keberkesanannya, SPRM akan meneruskan dasar
'Merakyatkan SPRM' pada tahun 2015. Dasar ini akan ditambah baik
daripada segi strategi, pendekatan dan kumpulan sasar. Inovasi ini bertujuan
memantapkan operasi SPRM agar fugas membanteras rasuah dapat
dilaksanakan dengan lebih berkesan. SPRM akan terus menerokai inisiatif baharu
dan mendapatkan kerjasama pelbagai pihak agar usaha murni memerangi
rasuah mendapat sokongan dan perhatian serius semua pihak.
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40. Selain itu, SPRM akan terus mencadangkan kepada kerajaan agar
pindaan Perlembagaan Persekutuan dan undang-undang dapat dibuat untuk
memperkasakan SPRM. Pindaan ini adalah bagi mewujudkan Suruhanjaya
Perkhidmatan SPRM agar pengambilan dan pemecatan pegawainya dapat
dilakukan sendiri; pelantikan Ketua Pesuruhjaya SPRM melalui Perlembagaan
Persekutuan yang dapat menjamin kebebasan SPRM secara keseluruhannya;
mewujudkan peruntukan liabiliti korporat untuk meningkatkan keberkesanan
usaha pencegahan rasuah di sektor swasta; dan mewujudkan peruntukan
salah laku pegawai awam agar ketirisan dan pembaziran dana kerajaan dapat
dikawal. Semua pindaan ini memerlukan sokongan masyarakat.

41, Walau sebesar mana harapan digarap, tanpa adanya komitmen
tertinggi pemimpin politik negara, usaha pencegahan rasuah sememangnya
sukar untuk dilaksanakan. Tidak kira dalam apa jua aspek sama ada dalam
penguatkuasaan, pencegahan atau pendidikan. Komitmen dan sumbangan
mereka amatlah diharapkan terutamanya dalom mengukuhkan undang-
undang sedia ada dan mendapatkan sokongan padu rakyat kepada usaha
pencegahan rasuah.

42. Sebagaimana besarnya peranan sektor awam dalam pentadbiran
kerajaan serta sumbangan ekonomi sektor swasta di negara ini, sebesar itu
jugalah harapan SPRM terhadap sokongan dan kerjasama kedua-dua sektor
dalam pencegahan rasuah. Pencegahan rasuah bukanlah satu perkara yang
boleh dibuat pilihan. la juga tidak boleh diletakkan di atas bahu SPRM semata-
mata. Kerjasama semua pihak amatlah penting dalam menjana keberkesanan
pencegahan rasuah agar Malaysia boleh diletak pada tahap yang terbaik di
mata dunia.

43. Sebagai bukti kebebasan dan ketelusan SPRM, kerjasama dan
sumbangan jasa panel-panel bebas SPRM sentiasa diraih sepanjang masa. SPRM
sentfiasa bersikap ferbuka dengan segala teguran dan nasinat yang diberikan
oleh panel-panel bebas dan berharap ia mampu meningkatkan keberkesanan
SPRM demi kesejahteraan bersama. Selain itu, terima kasih juga diucapkan
kepada seluruh warga SPRM fidak kira di peringkat bahagian mahupun negeri
di atas sumbangan dan keringat yang dikerah sepanjang tahun 2014. Semoga
usaha ini dapat diteruskan demi kesinambungan pencegahan rasuah pada
tahun-tahun seterusnya.

44, Akhirkata, saya berharap SPRM akan terus berfungsi untuk merealisasikan
hasrat pencegahan rasuah dengan lebih strategik, dinamik dan responsif
kepada kehendak masyarakat. Perubahan yang dicorak pada hari ini akan
menentukan kejayaan pada masa hadapan.

Tan Sri Abu Kassim bin Mohamed
Ketua Pesuruhjaya
Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia
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Selaras dengan penubuhan SPRM, lima mekanisme tanggungjawab telah
diwujudkan sebagai check and balance terhadap perjalanan SPRM dalam
melaksanakan fungsi dan peranannya.

Pembentukan Jawatankuasa Khas Mengenai Rasuah (JKMR), Lembaga
Penasinat Pencegahan Rasuah (LPPR) dan Jawatankuasa Aduan (JKA) dibuat
melalui peruntukan undang-undang manakala pembentukan Panel Penilaian
Operasi (PPO) serta Panel Perundingan dan Pencegahan Rasuah (PPPR) dibuat
secara pentadbiran. Kelima-lima badan khas ini diwujudkan untuk memastikan
ketelusan dan akauntabiliti dalam keseluruhan perjalanan SPRM.

Mekanisme ini membantu memenuhi harapan masyarakat terhadap
kebebasan, kecekapan, keberkesanan, ketelusan dan akauntabilitiSPRM dalam
pelaksanaan kewajipan undang-undang yang telah ditetapkan. Persepsi yang
positif terhadap kewibawaan SPRM dan kerajaan akan memudahkan usaha
meraih sokongan dan kerjasama masyarakat dalam membanteras jenayah
rasuah, salah guna kedudukan dan penyelewengan.

Jawatankuasa Khas Mengenai Rasuah (JKMR) diwujudkan secara perundangan
mengikut seksyen 14 Akta Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia 2009. Ahli-
ahli JKMR dilantik oleh Yang di-Pertuan Agong daripada kalangan ahli Dewan
Negara dan Dewan Rakyat. Peruntukan seksyen tersebut juga menetapkan
tidak ada seorang pun Anggota Pentadbiran boleh dilantik menganggotai
jawatankuasa ini.

* Menasihati Perdana Menteri mengenai apa-apa aspek masalah rasuah
di Malaysia;

¢ Memeriksa laporan tahunan Suruhanjaya;
* Memeriksa ulasan oleh Lembaga Penasihat Pencegahan Rasuah fentang
perjalanan oleh Suruhanjaya akan fungsinya di bawah Akta SPRM 2009;

dan

¢ Mendapatkan penjelasan dan penerangan mengenai Laporan Tahunan
Suruhanjaya dan ulasan Lembaga Penasihat Pencegahan Rasuah.
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. YB Tan Sri Abu Zahar bin Ujang
(Yang Dipertua Dewan Negara) - Pengerusi
. YB Senator Datuk Doris Sophia Anak Brodi
(Ahli Dewan Negara - BN)
3. YB Dr Tan Seng Giaw
(Ahli Parlimen Kepong - DAP)
4. YB Dato’ Irmohizam bin Ibrahim
(Ahli Parlimen Kuala Selangor - BN)
5. YB Dato’ Fauzi bin Abd Rahman
(Ahli Parlimen Indera Mahkota - PKR)
6. YB Dato’ Takiyuddin bin Hassan
(Ahli Parlimen Kota Bharu - PAS)
7. YB Senator Mohamad Ezam bin Mohd Nor
(Ahli Dewan Negara - BN) * sehingga 5 Mac 2014
8. YB Dato' Noraini binti Ahmad
(Ahli Parlimen Parit Sulong - BN) * mulai 28 April 2014
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LEMBAGA PENASIHAT PENCEGAHAN RASUAH

1. Puan Sri Zaitun Zawiyah
binti Puteh - Pengerusi

2. Tan Sri Datuk Amar (Dr)
Hamid bin Bugo

3. Profesor Ulung Tan Sri Dr
Mohd Kamal bin Hassan

4. Tan Sri Dato’ Seri Mohamed
Jawhar bin Hassan

5. Tan Sri Dato’ Seri Megat
Najmuddin bin Megat Khas

6. Tan Sri Datuk Seri Panglima

Simon Sipaun

Tan Sri Datuk Yong Poh Kon

Tan Sri Ismail bin Adam

Tan Sri Rashpal Singh a/I

Jeswant Singh

o ®N

O

Lembaga Penasihat Pencegahan Rasuah (LPPR) diwujudkan mengikut seksyen
13 Akta Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia 2009. Ahli-ahli LPPR dilantik
oleh Yang di-Pertuan Agong daripada kalangan orang yang berintegriti dan
telah memberikan perkhidmatan awam yang cemerlang atau mencapai
keunggulan dalam profesion masing-masing. Ketua Pesuruhjaya SPRM dilantik
sebagai anggota ex-officio sebagaimana yang diperuntukkan di bawah seksyen
13(2)(b) Akta tersebut.
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Menasihati Suruhanjaya tentang apa-apa aspek masalah rasuah di
Malaysia;

Menasihati Suruhanjaya tentang dasar dan strategi Suruhanjaya dalam
usahanya membanteras rasuah;

Menerima, meneliti dan mengendorskan cadangan daripada
Suruhanjaya ke arah perjalanan yang cekap dan berkesan;

Meneliti dan mengendorskan keperluan sumber Suruhanjaya untuk
memastikan keberkesanannya;

Meneliti Laporan Tahunan Suruhanjaya sebelum dikemukakan kepada
Jawatankuasa Khas Mengenai Rasuah; dan

Mengemukakan ulasannya tentang perjalanan oleh Suruhanjaya
akan fungsinya di bawah Akta SPRM 2009 kepada Jawatankuasa Khas
Mengenai Rasuah.

. Tunku Abdul Aziz bin Tunku Ibrahim
. Profesor Ulung Datuk Dr Shamsul

Amri bin Baharuddin

. Dato’ (Dr) Anwar bin Fazal
. Tan Sri Dato’ Dr Michael Yeoh Oon

Kheng

. Datin Halimah binti Mohd Said
. Tuan Chelvarajah Ramasamy

Reddiar
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JAWATANKUASA ADUAN

1. Dato’ Mohd Noor bin Abdullah

- Pengerusi

Dato’ Wan Abdul Wahab bin Abdullah
Tan Sri Datuk Amar Wilson Baya Dandot
Tuan Ravindran a/l V. Muthu

Datuk Muhammad bin Mohd Noor

aroN

Jawatankuasa ini juga dibentuk secara perundangan mengikut seksyen
15 Akta Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia 2009 dan pelantikan
mereka dibuat oleh Menteri.

TERMA RUJUKAN JKA

e Menelitiaduan dan menilai tindakan atau hasil siasatan terhadap
aduan fersebut serta memberi pandangan tentang keputusan
siasatan;

e Menerima dan mengambil maklum keputusan tatatertio dan
mencadangkan langkah-langkah pencegahan; dan

¢ Membuat semakan terhadap tatacara kerja dan memperakukan
penambahbaikan meliputi prosedur kerja dan keperluan logistik.
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PANEL PENILAIAN OPERASI

e

Tan Sri Datuk Dr Hadenan bin Abdul Jalil

- Pengerusi

. Datuk Dr Hamzah bin Kassim

. Tan Sri Dato’ Cecil W.M. Abraham

. Datuk Zamani bin Abdul Ghani

. Datin Aminah binti Pit Abdul Rahman

. Profesor Dr Syed Noh bin Syed Ahmad

. Tuan Nik Mohd Hasyudeen bin Yusoff

. Tuan Walter Sandosam a/l Doss Sandosam

'S
Al
ONoOOBDWN

Panel Penilaian Operasi (PPO) diwujudkan secara pentadbiran dan ahli-ahlinya
dilantik oleh Perdana Menteri daripada kalangan mereka yang mempunyai
kepakaran dan mewakili badan-badan profesional yang bersesuaian. Mereka
merupakan individu yang berupaya memperlihatkan ketelusan dan kebebasan
siasatan SPRM. PPO bertanggungjawab memperakukan sesuatu siasatan
sebelum ia ditutup. PPO boleh mencadangkan kes dikaji semula sekiranya fidak
berpuas hati dengan penjelasan yang dikemukakan oleh SPRM.
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¢ Menerima dan mendapatkan penjelasan berhubung perangkaan Kertas
Siasatan yang dibuka oleh Suruhanjaya;

* Menerima dan meneliti laporan daripada Suruhanjaya berhubung Kertas
Siasatan yang mana tempoh siasatan melebihi 12 bulan;

e Menerima laporan daripada Suruhanjaya berhubung semua kes di
mana Orang Yang Ditangkap yang dilepaskan dengan jaminan oleh
Suruhanjaya melebihi enam bulan;

e Menerima dan meneliti laporan daripada Suruhanjaya berhubung
keputusan-keputusan Kertas Siasatan yang telah dibuat oleh Pendakwa
Raya;

e Menerima dan meneliti laporan daripada Suruhanjaya berhubung
Kertas Siasatan yang dikemukakan kepada Pendakwa Raya dan fidak
mendapat apa-apa keputusan selepas tempoh melebini enam bulan ke
atas;

e Memberi pendapat berhubung tindakan-tindakan ke atas kes-kes yang
diputuskan untuk tidak dituduh;

¢ Menasihati dan membantu Suruhanjaya ke arah keberkesanan operasi
siasatan Suruhanjaya;

* Meneliti, mengkaji dan memperakukan kepada LPPR berhubung
cadangan untuk meningkatkan keberkesanan operasi  siasatan
Suruhanjaya;

e Mengemukakan laporan fahunan dan ulasan PPO kepada YAB
Perdana Menteri berhubung dengan perjalanan operasi siasatan oleh
Suruhanjaya; dan

* Meneliti semua aduan yang diterima oleh SPRM dan mendapatkan
penjelasan mengapa siasatan diputuskan untuk tidak dijalankan.
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Panel Perundingan dan Pencegahan Rasuah (PPPR) diwujudkan Tan Sri Johan bin Jaaffar
secara pentadbiran dan dianggotai oleh individu yang dilantik oleh -Pengerusi )
Perdana Menteri mewakili pelbagai kumpulan masyarakat seperti LZ’;:IZ'SZTK;':QD;l';'i':l'}j‘z";;”'"g
ahli akademik, tokoh korporat, ahli dewan perniagaan, pengamal Datuk Dr David Chua Kok Tee
undang-undang, pakar media, akfivis sosial dan pertubuhan yang Datuk Dr Marimuthu Nadason
diyakini dapat membantu SPRM dalam mencapai matlamat Dato’ Dr Ishak bin Tambi Kechik
mewujudkan masyarakat yang membenci rasuah di pelbagai sektor.

=

Profesor Dato’ Dr Chin Yew Sin

Dato’ Zuraidah binti Atan

. Datin Wan Norhiyati binti Wan Ibrahim
10. Dr Zainal Abidin bin Abdul Majeed

11. Tuan Syed Akbar Ali

CENOORWN
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e Meneliti dan memperakukan kepada Suruhanjaya bidang fumpuan
atau priority areas amalan, sistem dan tatacara kerja di sektor awam
dan swasta yang mempunyai ruang dan peluang untuk jenayah rasuah
berkembang;

*  Menelitidan menambah baik laporan yang disediakan oleh Suruhanjaya
berhubung dengan perakuan bagi menutup ruang dan peluang jenayah
rasuah berkembang di sektor awam dan swasta;

* Membentuk dan menggubal amalan terbaik dalam bidang-bidang
tumpuan dari semasa ke semasa;

e Menasihati Suruhanjaya berhubung pelaksanaan program penerangan
dan perhubungan masyarakat serta kempen-kempen ke arah
meningkatkan kesedaran tentang jenayah rasuah dan mendapatkan
sokongan mereka;

e Meneliti keberkesanan program penerangan dan perhubungan
masyarakat serta kempen-kempen yang dilaksanakan oleh Suruhanjaya
dan memperakukan cadangan penambahbaikan;

e Memantau dari semasa ke semasa sikap dan persepsi umum masyarakat
terhadap rasuah dan usaha yang dilaoksanakan oleh Suruhanjaya;

e Membantu Suruhanjaya sebagai ‘key communicator’ dalam meraih
sokongan masyarakat, pihak media dan sektor-sektor yang dikenal
pasti tferhadap usaha-usaha pencegahan yang dilaksanakan oleh
Suruhanjaya;

* Meneliti, mengkaji dan memperakukan kepada LPPR berhubung
cadangan untuk meningkatkan keberkesanan usaha pencegahan
rasuah oleh Suruhanjaya; dan

* Mengemukakan laporan tahunan dan ulasan Panel Perundingan dan
Pencegahan Rasuah kepada YAB Perdana Menteri berhubung dengan
pencapaian aktiviti dan program yang dilaksanakan oleh Suruhanjaya.
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SUMBANGAN PEMANTAU BEBAS

SPRM merupakan agensi pencegahanrasuah funggal di dunia yang mempunyai
lima badan pemantau bebas. Kewujudan badan bebas ini membuktikan
kebebasan SPRM daripada sebarang pengaruh dalam melaksanakan
fungsinya. Sepanjang tahun 2014, JKMR, LPPR, JKA, PPO dan PPPR telah
melaksanakan peranan mereka sebagai wakil masyarakat dalam memantau
dan menasihati SPRM ke arah usaha pencegahan rasuah yang lebih berkesan.
Sumbangan mereka yang terdiri daripada 46 ahli keseluruhannya, menyedarkan
masyarakat mengenai pentingnya setiap anggota masyarakat berganding
bahu membanteras gejala rasuah.

SPRM amat berterima kasih atas segala sumbangan dan peranan aktif yang
dimainkan oleh lima badan pemantau bebas tersebut. SPRM amat bertuah
mempunyai badan pemantau ini dan telah mendapat banyak manfaat hasil
daripada nasihat-nasinat yang diberikan mereka.

JAWATANKUASA KHAS MENCEGAH RASUAH

Jawatankuasa Khas Mencegah Rasuah (JKMR) amat berpuas hati dengan
pencapaian yang telah ditunjukkan oleh SPRM sepanjang tahun 2014. la
termasuk inisiatif-inisiatif hasil daripada program fransformasi SPRM  yang
merangkumi aktiviti operasi, pengurusan modal insan dan pencegahan. JKMR
mengharapkan usaha-usaha yang lebih gigih dan proaktif terus diambil bagi
mempertingkatkan keberkesanan SPRM dalam usaha memerangi rasuah
secara komprehensif dan menyeluruh.

Seterusnya, JKMR telah memberikan beberapa cadangan kepada SPRM dan
pihak kerajaan amnya seperti berikut:

i. JKMR mengulangi cadangan mereka pada tahun 2013 berhubung
beberapa pindaan undang-undang yang perlu dibuat bagi menambah
keberkesanan usaha membanteras rasuah. la melibatkan pindaan
terhadap seksyen 23 dan 36 Akta SPRM 2009 yang dilihat boleh dimanipulasi
oleh individu yang berkuasa;

i. JKMR berpendapat peruntukan berkaitan liabiliti korporat perlu diwujudkan
bagi menggalakkan sektor swasta melaksanakan inisiatif pencegahan
rasuah secara dalaman;

ii. JKMR mengambil maklum bahawa proses meminda Perlembagaan
Persekutuan berkaitan pelantikan Ketua Pesuruhjaya SPRM dan penubuhan
Suruhanjaya Perkhidmatan Pencegahan Rasuah sedang dilaksanakan.
JKMR memberi jaminan akan tetap menyokong cadangan pindaan ini
kerana ia selaras dengan kehendak Artikel 36, United Nations Convention
Against Corruption (UNCAC). Artikel itu menghendaki entiti pencegahan
rasuah hendaklah mempunyai kuasa untuk mengambil dan memecat
(hire and fire) anggota sendiri melalui prosedur dalaman yang telus bagi
menjamin kebebasan dan kecekapan entiti tersebut; dan
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iv. JKMR berpandangan bahawa kerajaoan hendaklah mewaijibkan tapisan
SPRM sebagai salah satu kriteria pelantikan anggota pentadbiran dan
pengerusi di syarikat berkaitan kerajaan (GLC) dan syarikat milik kerajaan
(GOC).

LEMBAGA PENASIHAT PENCEGAHAN RASUAH

Lembaga Penasihat Pencegahan Rasuah (LPPR) menyokong sepenuhnya usaha
giat SPRM meneruskan momentum transformasinya sepanjang tahun 2014.
LPPR percaya langkah perubahan dan penambahbaikan yang dilaksanakan
untuk mengukuhkan dasar, peraturan, struktur, proses serta modal insan mampu
melonjakkan prestasi SPRM dan memantapkan operasinya.

LPPR yang mengadakan mesyuarat setiap bulan mengesyorkan beberapa

cadangan penambahbaikan seperti berikut:

i. Seperti JKMR, LPPR mencadangkan agar peruntukan liabiliti korporat
diwujudkan dan individu yang dicalonkan untuk memegang jawatan
penting di GLC dan GOC ditapis terlebih dahulu oleh SPRM;

i. LPPR memandang serius ketirisan dan kelemahan pengurusan kewangan
kerajaan seperti yang dibentangkan dalam Laporan Ketua Audit
Negara (LKAN) bagi tahun 2013. LPPR sekali lagi menekankan keperluan
mewujudkan undang-undang khas bagi menangani salah laku penjawat
awam (misconduct in public office) yang membuat keputusan dengan
membelakangi peraturan serta kepentingan awam; dan

ii. LPPR mengambil maklum mengenai isu keengganan atau kelewatan
lembaga tatatertib sesebuah kementerian/jabatan kerajaan dalam
mengambil tindakan tatatertio atau menjatuhkan hukuman yang fidak
setimpal terhadap pegawai awam yang terlibat dengan kesalahan rasuah.
LPPR mencadangkan supaya hukuman yang dikenakan ke atas mana-
mana penjawat awam yang didapati bersalah atas pertuduhan tatatertib,
adalah setimpal dengan kesalahan yang dilakukan demi mewujudkan
elemen pencegahan (deterrence).

JAWATANKUASA ADUAN

Jawatankuasa Aduan (JKA) telah membantu SPRM bagi meningkatkan
profesionalisme pegawai-pegawai  SPRM  dalam melaksanakan  tugas
membanteras jenayah rasuah. Sepanjang tahun 2014, JKA memantau tindakan
SPRM ke atas 103 aduan yang diterima terhadap pegawai-pegawainya. JKA
memastikan SPRM mengambil findakan sewajarnya terhadap semua aduan
tersebut demi menjaga profesionalisme dan nama baik SPRM.

JKA turut berperanan mengenal pasti kelemahan-kelemahan dalam tatacara
kerja SPRM yang boleh menimbulkan aduan dan ketidakpuasan hatimasyarakat.
Dalam tahun 2014, syor JKA adalah seperti berikut:
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i. Kawalan dalaman terhadap ketidakhadiran bertugas di SPRM -
Menguatkuasakan Peraturan 3C, Peraturan-Peraturan Pegawai Awam
(Kelakuan dan Tatatertib) 1993 berkaitan ‘tugas kawalan dan pengawasan
tatatertib oleh penyelia’ bagi menangani isu ketidakhadiran bertugas
pegawai dan kakitangan SPRM;

i. Kawalan dalaman mengenai keterhutangan yang serius pegawai dan
kakitangan SPRM - SPRM mesti mengambil findakan tegas dan segera
bagi mengatasi masalah keternutangan serius dalam kalangan pegawai
dan kakitangan SPRM. Tindakan itu termasuk mengenal pasti mereka yang
yang mempunyai potongan lebih 60%, menghantar surat kepada mereka,
mengarahkan penjelasan bertulis, mengambil findakan terhadap peminjam
yang ingkar arahan pegawai atasannya dan memberi kaunseling; dan

ii. Kawalan dalaman mengenai kehilangan barang kes di SPRM - SPRM
mestilah menyediakan tempat penyimpanan barang kes yang kondusif
selaras dengan ketetapan manual prosedur kerja dan perintah tetap. la
perlu bagi mengelakkan berlaku kes kehilangan barang kes disebabkan
tempat penyimpanan tidak mematuhi arahan dan peraturan yang berkuat
kuasa.

Selain itu, JKA turut ‘turun padang’ dan mengadakan dialog dengan pegawai
dan kakitangan di SPRM negeri. Melalui inisiatif ini, JKA memperoleh input
dan maklum balas mengenai isu-isu pengurusan tatatertio, memahami
permasalahan sebenar dan seterusnya mencadangkan penambahbaikan
kepada pengurusan tertinggi SPRM.

PANEL PENILAIAN OPERASI

Panel Penilaian Operasi (PPO) berperanan memastikan siasatan SPRM
dilaksanakan dengan bebas, telus dan profesional. Pemantauan oleh PPO
merupakan mekanisme check and balance bagi mengelakkan dakwaan
bahawa SPRM atau Timbalan Pendaokwa Raya (TPR) menutup sesuatu kes
kerana mengikut arahan pihak-pihak tertentu.

SPRM mesti membentangkan kepada PPO semua kes yang disiasat sebagai
mana yang ditetapkan dalam terma rujukan PPO. PPO boleh meminta
penjelasan terhadap mana-mana kes yang dirujuk dan boleh mencadangkan
supaya sesuatu kes itu disemak semula.

Sepanjang tahun 2014, PPO memberi pandangan supaya 14 kes yang
diputuskan oleh TPR untuk dihentikan siasatan, disemak semula. Daripada jumlah
itu, lapan daripadanya masih dalam kajian semula Bahagian Perundangan
dan Pendakwaan, satu kes diputuskan untuk tindakan tatatertib oleh jabatan
berkenaan, figa kes masinh diteruskan siasatan dan bakinya icitu dua kes
diputuskan untuk tidak diteruskan siasatan.
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Sejak PPO ditubuhkan pada tahun 2009 hingga kini, secara keseluruhannya, 63
kes yang asalnya diputuskan TPR untuk dihentikan siasatan, dikaji semula dan
dibuat siasatan lanjut atas cadangan PPO. Hasiinya, lapan kes berjaya dituduh di
mahkamah; lapan kes diputuskan agar SPRM membuat pemeriksaan terhadap
sistem dan prosedur jabatan atau agensi yang berkaitan; enam kes disyorkan
tatatertib kepada ketua-ketua jabatan berkaitan; lima kes diteruskan dengan
siasatan lanjut; lapan kes masih dalam kajian TPR; dan bakinya sebanyak 28 kes
dikekalkan keputusan asal iaitu siasatan dihentikan.

PANEL PERUNDINGAN DAN PENCEGAHAN RASUAH

Panel Perundingan dan Pencegahan Rasuah (PPPR) bertanggungjawab
menasihati SPRM dalam aktiviti pemeriksaan ke atas sistem dan prosedur
sesebuah agensi serta aktiviti pendidikan kepada masyarakat. Pemantauan
PPPR bertujuan agar aktiviti pencegahan yang dilaksanakan SPRM mampu
memberi impak besar dan menepati harapan rakyat.

Sepanjang tahun 2014, empat laporan pemeriksaan sistem dan prosedur
yang dilaksanakan oleh Bahagian Pemeriksaan dan Perundingan SPRM,
dibentangkan kepada PPPR untuk cadangan penambahbaikan dan perakuan
mereka. Kesemuanya berkaitan isu-isu nasional dan berkepentingan awam
seperti berikut:

i. Pemeriksaan ke atas amalan, sistem dan tatacara kerja berhubung
penguatkuasaan penyeludupan migran melalui pintu sempadan di zon
utara Kedah dan Perlis;

i. Pemeriksaan ke atas amalan, sistem dan tatacara kerja berhubung
pemindahan barang kritikal dari Zon Perdagangan Bebas Pelabuhan Klang
(PKFZ) ke gudang berlesen yang diikrar melalui Borang Kastam 8 (K8) oleh
pengimport kepada Jabatan Kastam Diraja Malaysia (JKDM);

ii. Pemeriksaan ke atas amalan, sistem dan tatacara kerja berhubung
penguatkuasaan dan pentadbiran tanah di Cameron Highlands; dan

iv. Pemeriksaan ke atas amalan, sistem dan tatacara kerja berhubung
permohonan dan kelulusan tanah Kerajaan Negeri Sarawak.

PPPR juga banyak melakukan aktiviti keterlibatan dengan ketua-ketua agensi
bagi mendapatkan maklum balas dan pendapat mereka berhubung isu
rasuah di agensi masing-masing. Melalui aktiviti tersebut, amalan terbaik dalam
pencegahan rasuah turut dikongsi dengan SPRM. Antaranya, sesi perbincangan
dengan Ketua Setfiausaha Negara pada 6 Februari 2014, Peguam Negara (6
Februari 2014), Ketua Pengarah Kastam (27 Mac 2014), pegawai kanan Jabatan
Perkhidmatan Awam (25 September 2014); Ketua Polis Negara (20 Oktober
2014), dan Ketua Pegawai Eksekutif AirAsia (30 Oktober 2014).



Mekanisme Check and Balance ‘

PPPR turut mengadakan lawatan kerja ke Komisi Pemberantasan Korupsi (KPK)
Indonesia dan Indonesia Corruption Watch (ICW) sebuah pertubuhan bukan
kerajaan yang berpengaruh di sana. Melalui lawatan kerja yang dibuat pada 9
hingga 12 November 2014 itu, PPPR bukan sahaja dapat berkongsi pengalaman
Malaysia dan Indonesia dalam pencegahan rasuah, malah pada masa yang
sama dapat mempromosikan usaha-usaha yang dilakukan Malaysia bagi
membanteras jenayah itu.

Dalam melaksanakan peranan sebagai ‘suara’ rakyat, PPPR telah membuat
beberapa kenyataan akhbar berkaitan isu-isu penting. Antaranya, mendesak
Peguam Negara memberi penjelasan berhubung kes 1Azam, isu kenaikan kos
pembinaan KLIA 2 yang dilihat melampau, menggesa SPRM menyiasat sindiket
lesen gerenti lulus, warganegara ekspres dan mesin judi haram, serta isu tfanah
runtuh dan banijir lumpur di Cameron Highlands. PPPR furut mengemukakan
cadangan penambahbaikan kepada Polis Diraja Malaysia (PDRM) bagi
menangani persepsi rasuah dalam kalangan pegawai dan anggota polis. Salah
satunya berhubung penubuhan badan bebas untuk memantau PDRM.

Selari dengan badan pemantau SPRM yang lain, PPPR amat menyokong
cadangan pindaan Perlembagaan Persekutuan berkaitan pelantikan Ketua
Pesuruhjaya SPRM dan penubuhan Suruhanjaya Perkhidmatan Pencegahan
Rasuah.

PPPR turut mencadangkan individu yang dicalonkan untuk memegang jawatan
penting di GLC dan GOC ditapis terlebih dahulu oleh SPRM. Dalam aspek
pencegahan, PPPR mencadangkan program ‘Jabatan Angkat’ dipergiatkan
lagi dengan memberi fokus kepada agensi-agensi berisiko tfinggi.
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STRUKTUR
ORGANISASI

v

Pengarah Bahagian Pengarah Bahagian
Siasatan Siasatan
Timbalan Ketua Pesuruhjaya Pj Datuk Mustafar bin Ali Pj Dato’Mohd Jamidan bin
(Operasi) (Hingga 15.6.2014) Abdullah

Dato’ Sri Mohd Shukri bin Abdull (Mulai 16.6.2014)

M -.' . ..s =

. X Pengarah Akademi Pengarah Bahagian

Timbalan Ketua Pesuruhjaya Pencegahan Rasuah Malaysia  Khidmat Pengurusan
(Pengurusan dan Profesionalisme) TPj Dato’ Abdul Wahab bin Zurina binti Ahmad
Dato Zakaria bin Jaffar Abdul Aziz (Hingga 10.3.2014)

Ketua Pesuruhjaya
Tan Sri Abu Kassim bin Mohamed

®ee -/ . 0"". .
Pengarah Bahagian
Timbalan Ketua Pesuruhjaya Timbalan Ketua Pesuruhjaya Pemeriksaan dan
(Pencegahan) (Pencegahan) Perundingan
Dato’ Sutinah binti Sutan Datuk Mustafar bin Ali TPj Dato’Mohamad Yusoff
(Hingga 15.6.2014) (Mulai 16.6.2014) bin Akope

Pengarah Bahagian Pengarah Bahagian
Perundangan dan Perundangan dan
Pendakwaan Pendakwaan

Dato’Noorbahri bin Baharuddin ~ Umar Saifuddin bin Jaafar
(Hingga 3.8.2014) (Mulai 4.8.2014)
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Pengarah Bahaglan Operasi Pengarah Bahag|an

Pengarah Bahaglan Operasl
Khas Khas Perisikan

Pj Dato’Mohd Jamidan bin Pj Dato’ Bahri bin Mohamad Zin TPj Dato’ Azam bin Baki
Abdullah (Mulai 16.6.2014)
(Hingga 15.6.2014)
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Pengarah Bahagian

Pengarah Bahagian Pengarah Bahagian
Khidmat Pengurusan Kewangan, Akaun dan Kecemerlangan dan
Nordin bin Buyau Pembangunan Profesionalisme
(Mulai 10.3.2014) Mohd Kamal bin Husin KPKPj Ahmad Suhairi bin
(Mulai 1.3.2014) Mohd Nor

(Hingga 15.7.2014)

Pengarah Bahagian Pengarah Bahagian Urus Pengarah Bahagian NKRA
Pendidikan Masyarakat Tadbir Sektor Awam Membanteras Rasuah
TPj Dato’ Shamshun KPKPj Junipah binti Wandi Dato’ Mohd Nor Hisham bin
Baharin bin Mohd Jamil Mohd Nordin
(Hingga 11.4.2014)

Pengarah Bahagian Dasar, Pengarah Bahagian

Pengarah Bahagian

Perancangan dan Pengurusan Integriti Agensi Pemantauan dan
Penyelidikan TPj Dato’ Norazlan bin Mohd Penyelarasan
TPj Dato’ Ahmad Khusairi bin Razali KPKPj Muhammad Salim

Yahaya Sundar bin Abdullah

Pengarah Bahagian
Forensik
Datuk Gnanachandran
S. Ayadurai

Pengarah Bahagian
Kecemerlangan dan
Profesionalisme
KPKPj Wan Ramli bin Wan
Abdullah
(Mulai 15.7.2014)

Pengarah Bahaglan NKRA
Membanteras Rasuah
Anis Rizana binti Mohd
Zainudin
(Mulai 17.11.2014)

e0ecccccccccccccn,

eccccccccccccccccce,
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Pengarah Bahagian
Komunikasi Strategik
KPKPj Azmi bin Alias
(Hingga 31.8.2014)

Maklumat Korporat

= SPRM NEGERI

Pengarah Bahagian
Pengurusan Rekod dan
Teknologi Maklumat
KPKPj Nor Azmi bin Karim

Pengarah Bahagian
Keselamatan
KPKPj Alias bin Salim

Pengarah Bahagian
Komunikasi Strategik
KPKP;j Rohaizad bin Yaacob
(Mulai 15.10.2014)
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SPRM NEGERI

Pengarah
SPRM Perlis
PPj Alias bin Darus
(Hingga 15.8.2014)

Pen arah
SPRM WP Kuala
Lumpui
TPj Hasan b|n Yahaya

Pengarah
SPRM Pahang
TPj Dato’ Moh
Samsudin bin Yusof

Pengarah
SPRM Sabah
TPj Jalil bin Jaaffar
(Hingga 1.7.2014)

Pengarah
SPRM Perlis
P}"J‘Yaacob bin Angah

(Menjalankan tugas

Pengarah mulai 15.2.2014)

.. 4
l’garah
SPRM WP Putrajaya
KPKPj Dato'Tan Kang Sai
(Hingga 15.10.2074)

Pengarah
SPRM Kelantan
KPKPj Aziz bin Aban

Pengarah
SPRM Sabah
TPj Dato’ Hishamuddin
bin Hashim
(Mulai 15.10.2014)

Pengarah
SPRM Kedah
TPj Raja Khan bin
Raja Ahmad

Pengarah
SPRM WP Putrajaya
(Kosong)

Pengarah

SPRM Johor
TPj Dato’ Simi bin

Abd Ghani
(Hingga 31.8.2014)

Pengarah
SPRM WP Labuan
PPj Hasbilah bin
Mohamad Salleh
(Hingga 15.3.2014)

Pengarah Pengarah Pengarah Pengarah
SPRM Pulau Pinang SPRM Perak SPRM Selangor SPRM Selangor
TPj Dato’ Samarajoo TPj Dato’ Nooraziah TPj Dato Ja'afar Bin TPj Dato’ Simi b|n Abdul
Manikam binti Abd Manaf

Mahad Ghan
(Hingga 1.7.2014) (Mulai 1.9.2014)

Pengarah

b _
Pengarah Pengarah Pengarah
SPRM Negeri Sembilan ~ SPRM Negeri Sembilan SPRM Terengganu SPRM Melaka
KPKPj Sok One a/I KPKPj Shaharum Nizam KPKPj Zainal PKPj Ramli bin Ismail
bin Abd Manap bin Adam (Mulai 1.3.2014)

Esen
(Hingga 14.10.2014)

(Mulai 15.10.2014)

Pengarah Pengarah Pengarah
SPRM Johor SPRM Sarawak SPRM Sarawak
KPKPj Azmi bin Alias TPj Dato’ Bahri bin TPj Badrul Shah bin
(Men Lalankan tugas ohamad Zin Norman
Pengara mulai 1.9.2014) (Hingga 15.6.2014) (Mulai 15.8.2014)

Pengarah
SPRM WP Labuan
PPj Abu Talib bin Othman
(Mulai 15.3.2014)
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(] [
Visi
1. Mewujudkan masyarakat Malaysia yang

bebas daripada rasuah; dan

2. Menjadikan SPRM agensi pencegahan
rasuah bertaraf dunia.

(] [
Misi
1. Menerqgjui usaha pencegahan rasuah di
Malaysia; dan

2. Menjadikan SPRM sebagai organisasi
yang dinamik dan progresif melalui
pembangunan kapasiti dan  kapabiliti
yang berterusan.

Obijekfif

Membanteras  segala  bentuk  rasuah,
penyalahgunaan kuasa dan penyelewengan
secara berterusan.
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Piagam Pelanggan

Bertindak ke atas aduan berunsur rasuah dalom tempoh 24 jam
selepas aduan diterima;

Pengadu boleh mengetahui status siasatan ke atas aduannya
selepas 28 hari bekerja;

Siasatan dilengkapkan dalam tempoh enam bulan;
Pemeriksaan dan cadangan penambahbaikan terhadap
sistem dan tatacara kerja dilengkapkan dalam tempoh 90 hari

bekeria:

Keputusan Tapisan Keutuhan dikeluarkan dalam tempoh 14
hari bekerja;

Maklumat dan identiti pemberi maklumat dirahsiakan mengikut
undang-undang yang berkuat kuasa;

Menjamin keselamatan saksi-saksi  selaras dengan Akta
Perlindungan Saksi 2009;

Mendapatkan dan memelihara sokongan masyarakat dalam
usaha pencegahan rasuah; dan

Mendidik masyarakat dalam memerangi rasuah.



Kod Etika

Maklumat Korporat

Memastikan segala arahan  dilaksanakan
segera dengan penuh ketaatan dan komitmen
selagi ia fidak bercanggah dengan prinsip-
prinsip agama serta undang-undang dan
peraturan yang diguna pakai;

Berusaha meningkatkan lagi  kecekapan,
profesionalisme dan kecemerlangan  diri
melalui iimu pengetahuan dan amalan secara
berterusan;

Bertindak secara amanah, tegas, bijaksanag,
benar dan telus tanpa mementingkan

keuntungan peribadi, atau apa-apa balasan;

Gigih dan positif menghadapi  cabaran,
berobjektif dan realistik;

Mendisiplinkan diri untuk menegakkan amalan
baik dan mencegah kemungkaran;

Bersyukur dan berazam untuk meningkatkan
kejayaan dan integriti; dan

Memelihara kerahsiaan maklumat jabatan.
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Fungsi

Seksyen 7 Akta Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia 2009 (Akta 694)
memperuntukkan fungsi pegawai-pegawai SPRM seperti mana berikut:

a.

Menerima dan menimbangkan apa-apa aduan tentang pelakuan
kesalahan di bawah Akta SPRM 2009 dan menyiasat mana-mana aduan
itu sebagaimana yang difikirkan praktik oleh Ketua Pesuruhjaya atau
pegawai-pegawai itu;

. Mengesan dan menyiasat:

i. Apa-apa kesalahan yang disyaki di bawah Akta SPRM 2009;

i. Apa-apa percubaan yang disyaki untuk melakukan apa-apa
kesalahan di bawah Akta SPRM 2009; dan

ii. Apa-apa komplot yang disyaki untuk melakukan apa-apa kesalahan
di bawah Akta SPRM 2009.

. Meneliti amalan, sistem dan tatacara badan-badan awam untuk

memudahkan penemuan kesalahan di bawah Akta SPRM 2009 dan
untuk menghasilkan kajian semula amalan, sistem atau tatacara itu yang
pada pendapat Ketua Pesuruhjaya mungkin membawa kepada rasuah;

. Mengarahkan, menasihati dan membantu mana-mana orang, atas

permintaan orang itu, tentang cara-cara bagaimana rasuah dapat
dihapuskan oleh orang itu;

. Menasihati ketua badan-badan awam tentang apa-apa perubahan

dalam amalan, sistem atau tatacara yang sesuai dengan penunaian
berkesan kewaqjipan badan-badan awam itu sebagai mana yang
difikirkan perlu oleh Ketua Pesuruhjaya untuk mengurangkan
kemungkinan berlakunya rasuah;

Mendidik orang ramai untuk menentang rasuah; dan

. Mendapatkan dan memelihara sokongan orang ramai dalom

memerangi rasuah.



Strategqi

Strategiserampang tiga mata yang diadaptasikan
oleh SPRM adalah berdasarkan kepada seksyen 7
Akta Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia
2009 (Akta 694) seperti berikut:

Penguatkuasaan
* Mengesan kesalahan rasuah; dan

*  Menyiasat kesalahan rasuah.

Pencegahan

* Mengesan risiko rasuah dalam amalan, sistem
dan prosedur; dan

e Memberi khidmat nasihat untuk menutup

ruang dan peluang rasuah.

Pendidikan Masyarakat

*  Mendidik orangramaiagarmenentangrasuah;
dan

* Mendapat dan memelihara sokongan orang

ramai dalam memerangi rasuah.
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Aspirasi SPRM

“ Meningkatkan keyakinan
dan memperbaiki persepsi
masyarakat Malaysia dan

antarabangsa ke atas
keberkesanan SPRM dalam
pencegahan rasuah berasaskan
prinsip kebebasan, ketelusan
dan profesionalisme.??

Aspirasi ini adalah untuk menjadikan SPRM sebagai
suruhanjaya yang berwibawa serta disegani dari kaca
mata masyarakat dalom dan luar negara dalam
menguatkuasakan undang-undang dan perafuran
dengan cekap, tegas dan adil.

SPRM  komited memberikan pendidikan  dan
penerangan mengenai kejijikan jenayah rasuah dan
langkah-langkah pencegahannya demi memelihara
sokongan masyarakat supaya bersama memerangi
jenayah rasuah.



TRANSFORMASI SPRM

“ Bagi mencapai ketetapan yang
dihasratkan, seluruh warga SPRM perlu
memperbaiki dan mempertingkatkan tiga
aspek penting dalam diri masing-masing
iqitu sikap, kemahiran dan pengetahuan
sebagai asas penting untuk kemajuan diri,

kerjaya dan organisasi. *~

Tan Sri Abu Kassim bin Mohamed




TRANSFORMASI

OPERASI SPRM




Transformasi SPRM ‘

TRANSFORMASI OPERASI SPRM

Pada tahun 2014, Pasukan Petugas Pengurusan Perubahan (Change
Management Task Force) meneruskan agenda fransformasi operasi SPRM
dengan memantau kemajuan pelaksanaan pelan tindakan setfiap pasukan
kerjia PMO Operasi. Tujuh pasukan kerja yang dahulunya ditubuhkan di bawah
Jawatankuasa Eksekutif Transformasi (JET) adalah Pasukan Kerja Cadangan-
Cadangan Suruhanjaya Dirgja (RCI), Perundangan, Siasatan Berpasukan,
Siasatan Sektor Swasta, Siasatan Proaktif, Pengurusan Aduan dan Siasatan
Perakaunan Forensik.

Pencapaian dan akfiviti yang dilaksanakan oleh ketujuh-tujuh pasukan kerja
sepanjang tahun 2014 adalah seperti berikut:

1. Penubuhan Unit Inspektorat

Pada tahun 2012 dan awal 2013, Pasukan Audit Pematuhan RCI telah
melaksanakan pemeriksaan di semua pejabat SPRM  negeri  berkaitan
penambahbaikan hasil cadangan RCI.

Pada 28 Jun 2013, Unit Inspektorat ditubuhkan bagi menggantikan Pasukan
Audit Pematuhan RCI. Bidang kuasa Unit Inspektorat lebih meluas di mana
terma rujukannya bukan sahaja memeriksa pematuhan ke atas cadangan-
cadangan RCI, malah turut melibatkan inisiatif dan strategi yang dirangka oleh
tujuh pasukan kerja PMO Operasi.

Pada tahun 2014, pemeriksaan Unit Inspekforat ditumpukan kepada akfiviti
operasi, melibatkan dua bahagian dan 16 SPRM negeri. Hasil pemeriksaan, Unit
Inspektorat mencadangkan penambahbaikan seperti berikut:

e Surat ArahanPengarah Siasatan dikeluarkan berhubung perintah menghadiri
pemeriksaan bagi saksi yang dipanggil melalui khidmat pesanan ringkas
(SMS), telefon, aplikasi Whatsapyps, Viber, faksimili dan sebagainya. Tindakan
ini hendaklah dicatatkan di dalam Diari Penyiasatan (ID);

e Tambah baik pada borang akuan penyerahan dan penerimaan yang
digunakan bagi melaksanakan perintah penggeledahan dibawah seksyen
31(1) Akta SPRM 2009;

e Tambah baik pada format Diari Penyiasatan iaitu memasukkan nama dan
pangkat pegawai di kepala dokumen tersebut. Ini bertujuan agaria mudah
dikesan jika ada muka surat yang tercicir atau tertanggal; dan

¢ Menyedickan buku log khusus untuk penggunaan perakam video semasa
merakam percakapan saksi, suspek atau orang kena tangkap (OKT).

2. MACC Peer Review Programme

MACC Peer Review Programme diperkenalkan bagi melaksanakan pemeriksaan
ke atas semua operasi SPRM yang melibatkan siasatan, pencegahan dan
khidmat pengurusan. Semasa pemeriksaan dibuat, perkara yang ditumpukan
adalah mengenai kualiti kerja dan pematuhan dalam sesuatu proses.
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Pasukan MACC Peer Review Programme telah melaksanakan pemeriksaan ke
atas SPRM Negeri Johor sebagai projek rintis, SPRM Negeri Sabah, SPRM Negeri
Kedah dan SPRM Negeri Perlis.

Pemeriksaan ini akan diteruskan pada tahun 2015. Pemeriksaan yang berterusan
dapat memastikan kualiti kerja pegawai-pegawai SPRM dalam melaksanakan
tanggungjawab yang diamanahkan.

3. Teknik temu bual MACCPEACE

Sepanjang tahun 2014, Akademi Pencegahan Rasuah Malaysia (MACA)
bersama dengan pasukan Interview Technique Sustainability Plan (ITSP)
mengadakan empat kursus teknik femu bual MACCPEACE. Tiga siri diadakan
untuk 88 pegawai SPRM yang telah berpengalaman dalam siasatan dan satu siri
kepada 36 pegawai baharu. Kursus ini bertujuan bagi meningkatkan kemahiran
pegawai SPRM dalam mengaplikasikan teknik tfemu bualitu supaya memperoleh
keterangan yang lebih berkualiti.

Pada 18 hingga 24 Ogos 2014, seramai 12 pegawai SPRM yang terdiri daripada
tenaga pengajar dan ahli pasukan ITSP menghadiri kursus Advance Interviewing
Course di United Kingdom Police College, Bramshill, United Kingdom. Kursus
lanjutan ini bertujuan mewujudkan tenaga pengajar yang dapat melatih
pegawai-pegawai SPRM dengan teknik ini.

Sehingga 31 Disember 2014, seramai 464 pegawai telah menghadiri kursus
MACCPEACE.

4. Bilik temu bual bervideo (VIR)

Sehingga kini, terdapat 48 VIR di pejabat SPRM seluruh negara. Di pejabat
SPRM yang mempunyai VIR, semua rakaman percakapan suspek, orang kena
tangkap (OKT) atau mana-mana saksi yang berisiko untuk ‘berpaling tadah’,
diambil menggunakan kemudahan itu.

Penggunaan VIR mampu mengelakkan tohmahan bahawa pegawai SPRM
menggunakan ugutan atau kekerasan semasa rakaman percakapan mereka
diambil. Buktinya, sepanjang tahun 2013 hingga 2014, tiada lagi dakwaan
atau rungutan mengenai pegawai SPRM menggunakan kekerasan semasa
mengambil keterangan suspek, OKT atau saksi.

5. Sistem Pengurusan Pelawat

Pegawai SPRM dikehendaki mematuhi Arahan Timbalan Ketua Pesuruhjaya
(Pengurusan dan Profesionalisme) Bilangan 3 Tahun 2014 berkaitan penggunaan
Sistem Pengurusan Pelawat dan layanan terhadap saksi atau suspek semasa
berada di pejabat SPRM.

Bagi mempertingkatkan kawalan keselamatan terhadap pelawat, mulai tahun
2014, ibu pejabat SPRM telah mengguna pakai Sistem Pengurusan Pelawat.
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Sistem ini berfungsi merekodkan pergerakan keluar masuk pelawat secara
elektronik serta pelakuan mereka sepanjang berada di premis SPRM.

Di pejabat SPRM negeri, rekod keluar masuk pelawat masih dibuat secara
manual.

6. Pengurusan Penyiasatan Berpasukan (Management Team Based
Investigation)

Kaedah Pengurusan Penyiasatan Berpasukan (MTI) dilaksanakan secara
menyeluruh diibu pejabat dan SPRM negeri mulai tahun 2013. la susulan projek
rintis MTI yang dijalankan pada tahun 2011 dan 2012 oleh SPRM Negeri Sembilan
yang mendapati kaedah itu mampu mempertingkatkan kualiti siasatan dalam
tempoh yang singkat.

MTI dikuatkuasakan sepenuhnya mulai Februari 2014 melalui arahan dan SOP
yang dikeluarkan oleh pengurusan tertinggi SPRM seperti berikut:

a. Perintah Tetap Ketua Pesuruhjaya Bab B (Siasatan) Bilangan 1/2014 - Dasar
Pengurusan Penyiasatan Berpasukan (MTI);

b. Arahan Timbalan Ketua Pesuruhjaya (Operasi) Bilangan 1/2014 - Tatacara
Pelaksanaan Pengurusan Penyiasatan Berpasukan;

c. Arahan Timbalan Ketua Pesuruhjaya (Operasi) Bilangan 2/2014 - Garis
Panduan Bantuan Keanggotaan, Kemahiran dan Kepakaran bagi MTl; dan

d. Arahan Timbalan Ketua Pesuruhjaya (Operasi) Bilangan 3/2014 - Garis
Panduan Bilik Gerakan Operasi Siasatan.

Seterusnya, Surat Arahan Timbalan Ketua Pesuruhjaya (Operasi) Bilangan 1/2014
bertarikh 14 Februari 2014 dikeluarkan bagi mengarahkan semua bahagian
berkaitan dan SPRM negeri melaksanakan MTl sepenuhnya. Surat arahan
tersebut turut mewaijibkan pelaporan mengenai pelaksanaan dikemukakan
secara berkala.

Keberkesanan MTI boleh dilihat apabila kadar penyiapan siasatan dalam tahun
2014 bertambah baik. Daripada 919 Kertas Siasatan (KS) yang dibuka, 781 (85%)
KS berjaya disiapkan dalam tahun semasa, berbanding dengan 81.6% pada
tahun 2013.

Dalam masa yang sama, kemahiran pegawaipenyiasat SPRM terus dimantapkan
melalui program latihan. Sepanjang tahun 2014, seramai 350 pegawai penyiasat
menghadiri Bengkel MTl yang bertujuan meningkatkan kapasiti dan kapabiliti
pegawai SPRM dalam melaksanakan kaedah itu.

7. Bilik Gerakan Operasi (BGOS)

BGOS digunakan sepenuhnya dalam melaksanakan penyiasatan secara
berpasukan, bermula daripada proses analisa maklumat dan penentuan hala
tuju siasatan sehinggalah pengurusan akhir Kertas Siasatan. Bilik khas itu juga
digunakan untuk pemantauan siasatan dari semasa ke semasa.
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Pada tahun 2013, tujuh buah BGOS diwujudkan di Bahagian Siasatan, Bahagian
Operasi Khas dan di beberapa SPRM negeri. Pada tahun 2014, sembilan lagi
BGOS siap dibina, menjadikan jumlah keseluruhannya sebanyak 16 buah.

8. Penyiasatan kes sektor swasta

Pada tahun 2014, SPRM bekerjasama dengan Bank Negara Malaysia (BNM),
Suruhanjaya Syarikat Malaysia (SSM), Suruhanjaya Komunikasi dan Multimedia
Malaysia dan Pefronas menganjurkan Kursus Penyiasatan Sekfor Swasta. la
bertujuan meningkatkan pengetahuan pegawai SPRM berkaitan siasatan di
sektor swasta dan mendedahkan mereka kepada industri pelbagai sektor.

Kursus ini melibatkan empat modul dan semuanya dijalankan di MACA seperti
diJadual 1.

JADUAL 1: Kursus Penyiasatan Sektor Swasta tahun 2014

BIL. KURSUS/PROGRAM TARIKH KURSUS BIL. PESERTA

1. | MODUL 1: Persekitaran Operasi 23-27 Jun 2014 34
Institusi Kewangan dan
Pengawalseliaan oleh BNM

2. | MODUL 2: Garis Panduan Kawalan | 19 -21 Ogos 2014 27
dan Kawalseliaan Institusi
Kewangan oleh SSM

3. | MODUL 3: Persekitaran dan 29 September - 23
Kawalseliaan Industri Komunikasi 2 Oktober 2014
dan Multimedia oleh SKMM

4. | MODUL 4: Persekitaran dan 8 - 9 Disember 2014 24

Kawalseliaan Industri Minyak dan
Gas - Petronas berhad

JUMLAH KESELURUHAN 108

9. Siasatan proaktif

SPRM terus meningkatkan pelaksanaan operasi penyamaran  dalam
membongkar kes-kes bersindiket. Kejayaan operasi berjaya mendedahkan dan
seterusnya menangkap ramai dalang sindiket seperti ‘Ops Tukul’ (pembalakan
haram), ‘Ops Ombak’ (penyelewengan bantuan khas kepada nelayan), ‘Ops
Switch’ (penjualan pasport), ‘Ops Tekong' (penyelewengan diesel bersubsidi)
dan '‘Ops Power’ (penjualan VCD/DVD haram).

Pada masa yang sama, kursus berkaitan siasatan proakfif terus diadakan untuk
pegawai-pegawai yang terlibat dalam akfiviti perisikan.
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10. Pengurusan aduan

Mulai tahun 2014, Bahagian Pengurusan Rekod dan Teknologi Maklumat SPRM
dipertanggungjawabkan untuk mengendalikan semua maklumat yang diterima
oleh SPRM. la bertujuan meningkatkan lagi keberkesanan dalam menguruskan
maklumat.

Pengurusan berpusat ini meliputi proses berikut:

a. Pendaftaran dan penyemakan awal ke atas maklumat yang diterima. la
dilakukan bagi mengelakkan berlakunya pertindihan maklumat apabila
maklumat yang sama dibuat keputusan dan diambil findakan oleh pejabat
SPRM yang berlainan; dan

b. Penilaian keputusan oleh satu jawatankuasa sahaja icitu Jawatankuasa
Menilai Maklumat (JMM) di ibu pejabat SPRM. Sebelum ini, JMM wujud di
setiap SPRM negeri untuk membuat keputusan ke atas maklumat yang
diterima.

JMM di ibu pejabat SPRM dipengerusikan oleh Timbalan Ketua Pesuruhjaya
(Operasi) SPRM dan dianggotai pegawai kanan daripada Bahagian Pengurusan
Rekod dan Teknologi Maklumat, Bahagian Siasatan, Bahagian Perisikan,
Bahagian Pemeriksaan dan Perundingan, dan Bahagian Operasi Khas.

JMM bertanggungjawab memastikan keputusan yang dibuat terhadap sesuatu
maklumat itu adalah tepat dan konsisten dengan mengambil kira bidang kuasa
SPRM dalam menyiasat kes rasuah. Pengurusan maklumat yang baik mampu
meningkatkan keyakinan masyarakat terhadap SPRM.

11. Siasatan forensik perakaunan

Beberapa kursus berkaitan perakaunan felah dianjurkan oleh Akademi
Pencegahan Rasuah Malaysia (MACA) dengan kerjasama Bahagian Forensik,
SPRM. SPRM juga dalam peringkat perbincangan akhir untuk menandatangani
memorandum persefahaman (MoU) dengan Institut Akauntan Malaysia (MIA)
dan Universiti Teknologi MARA (UiTM).

Sementara itu, 15 graduan perakaunan UiTM telah diambil berkhidmat di
SPRM dan kini sedang menjalani kursus asas selama setahun. Selepas tamat,
mereka akan ditempatkan di empat firma perakaunan terbesar dunia bagi
mengikuti dan menamatkan sijil profesional Associate Chartered Accountant
(ACA). Tujuan penempatan juga agar pegawai-pegawai SPRM tersebut dapat
menimba pengalaman dan pendedahan dalam dunia perakaunan sebenar.

SPRM juga bekerjasama dengan Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)
untuk mengadakan peperiksaan dan kursus Certified Fraud Examiner kepada 20
pegawai SPRM yang berkelayakan.
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TRANSFORMASI MODAL INSAN SPRM

Transformasi modal insan dilaksanakan menerusi empat tonggak utama iaitu
struktur organisasi; modal insan dan peranan; kepimpinan dan budaya; serta
prestasi dan ganjaran. Matlamat transformasi ini adalah bagi meningkatkan
keyakinan masyarakat terhadap SPRM.

Pembangunan modal insan yang dirancang secara rapi mulai tahun 2013 telah
dilaksanakan sepenuhnya pada tahun 2014. Inisiatif ini bertujuan meningkatkan
usaha membentuk serta meningkatkan kemahiran dan kecekapan pegawai
SPRM, khususnya, dalam kepakaran teknikal. la juga ke arah melahirkan modal
insan yang mantap, bertaraf kelas pertama dan berupaya meningkatkan
kemampuan SPRM untuk bersaing dalam era globalisasi.

Pada tahun 2014, fokus fransformasi modal insan adalah kepada pemantapan
aspek pelaksanaan mekanisme baharu kenaikan pangkat, penilaian kompetensi,
intervensi merapatkan jurang kompetensi, penempatan, kemajuan kerjaya,
urusan pengambilan dan pelan penggantian SPRM. Diharap pelaksanaan
program transformasi modal insan ini membolehkan SPRM memperkasakan
keupayaan pegawainya, agar mempunyai budaya kerja cemerlang yang
memberi keberhasilan dan impak positif kepada SPRM.

KENAIKAN PANGKAT

SPRM memperkenalkan mekanisme baharu kenaikan pangkat pada tahun 2013
apabila ianya diluluskan Lembaga Kenaikan Pangkat Perkhidmatan Awam
(LKPPA) pada 17 Julai 2013. Dengan kelulusan tersebut, urusan kenaikan pangkat
pegawai SPRM daripada gred P29 sehingga P54 dilaksanakan melalui kaedah
penilaian yang samai.

Mekanisme baharu ini menetapkan bahawa penilaian kenaikan pangkat mesti
mempunyai figa komponen iaitu Laporan Penilaian Prestasi Tahunan (LNPT)
dengan wajaran sebanyak 75%, Penilaian Pengurusan Tertinggi dengan wajaran
20% dan Penilaian Tingkah Laku melalui Indeks Perwatakan Unggul (IPU) dengan
wajaran sebanyak 5%.

Keseluruhan skor bagi melayakkan pertimbangan dan perakuan kenaikan
pangkat seseorang pegawai SPRM ditetapkan mesti melebihi 85%.
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Proses penilaian

Proses penilaian kenaikan pangkat merangkumi pembentangan kajian kes,
profil atas talian (online profiing) dan sesi pembentangan kepada pengurusan
tertinggi SPRM. Semasa penilaian, pegawai yang dibahagikan kepada
kumpulan akan membuat perbincangan dan pembentangan kajian kes yang
telah disediakan.

Bagi profil atas talian, pegawai akan menjalani penilaian IPU individu secara
atas talian. Penilaian dan laporan analisa dibuat secara bebas oleh Bahagian
Pengurusan Psikologi, Jabatan Perkhidmatan Awam.

Seterusnya, pegawai yang dinilai dibahagikan kepada kumpulan yang
berlainan untuk sesi pembentangan di hadapan Pengurusan Tertinggi SPRM.
Pegawai diberi topik khusus yang berkaitan dengan isu-isu semasa berkaitan
SPRM, perkhidmatan awam serta negara. Mereka dikehendaki menggunakan
konsep perdebatan dalam menghuraikan topik tersebut daripada sudut positif
dan negatif. Pendekatan ini merupakan platform kepada pengurusan tertinggi
SPRM untuk menilai keupayaan pegawai yang layak dipertimbangkan untuk
kenaikan pangkat.

Aspek yang dinilai oleh pengurusan tertinggi SPRM  merangkumi aspek
kepimpinan, komunikasi, penyelesaian masalah, pengetahuan, kerja secara
berpasukan, orientasi pencapaian, disiplin, perancangan dan pelaksanaan,
fleksibiliti dan kematangan emosi. Manakala aspek yang dinilai melalui IPU
adalah integriti, kepimpinan dan kemahiran komunikasi.

Penilaian tahun 2014

Pada tahun 2014, seramai 82 pegawai telah dinilai bagi pemangkuan pangkat
ke gred P48, 60 pegawaibagigred P44, 104 pegawai bagi gred P42, 61 pegawai
bagi gred P38 dan 213 pegawai bagi gred P32. Secara keseluruhannya,
520 pegawai SPRM tfelah menjalani penilaian urusan kenaikan pangkat
menggunakan mekanisme baharu SPRM berbanding 200 pegawai pada tahun
2013. Semua proses penilaian tersebut dilaksanakan di Akademi Pencegahan
Rasuah Malaysia (MACA).

Mekanisme baharu mampu meningkatkan ketelusan dalam urusan kenaikan
pangkat di SPRM. la diyakini dapat mewujudkan persaingan positif dalam
kalangan pegawai kerana mereka kini mendapat peluang yang sama untuk
menjalani penilaian mengikut kaedah yang telah ditetapkan.
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KOMPETENSI

Pada tahun 2014, Pasukan Strategik Modal Insan melaksanakan tfiga sesi
penilaian kompetensi bagi pegawai-pegawai perisikan, pencegahan dan
Pegawai Integriti untuk menilai tahap kompetensi mereka.

Objektif utama penilaian kompetensi ini adalah untuk mengenal pasti tahap
kompetensi, kemahiran, pengetahuan dan keupayaan pegawai dalam
menjalankan tugas mengikut fungsi kerja di bahagian mereka ditempatkan.
Pengukuran kompetensi fungsian ini merupakan asas kepada perkembangan
kerjaya pegawai SPRM berdasarkan kepada kepakaran mereka.

Penilaian kompetensi ini dilaksanakan melalui kaedah temuduga oleh panel
penilai yang dilantik oleh pengurusan tertinggi SPRM. Panel penilai yang
dipilih terdiri daripada profesional dari luar yang mempunyai kepakaran dan
pengalaman dalam bidang tertentu, mantan pegawai kanan BPR/SPRM dan
pegawai kanan kerajaan dari kementerian lain.

Pemilihan panel penilai luar ini mencerminkan iltizam pengurusan tertinggi SPRM
bagi memastikan penilaian kompetensi dibuat secara telus, objektif, konsisten
dan profesional. la juga membolehkan pengurusan tertinggi SPRM memperolehi
input hasil pemerhatian dan cadangan panel penilai profesional yang dapat
membantu dalam penambahbaikan dan kemajuan SPRM.

Penilaian Kompetensi Perisikan

Penilaian Kompetensi Perisikan dilaksanakan selama hampir sebulan bermula
5 sehingga 31 Mei 2014 bertempat di MACA. Seramai 315 pegawai daripada
Bahagian Perisikan dan Pejabat Perisikan Zon menjalani penilaian kompetensi
ini.

Penilaian dibuat berdasarkan kerangka kompetensi yang dibangunkan oleh
Pasukan Strategik Modal Insan dan firma perunding HayGroup pada tahun
penginfipan, dan sokongan teknikal. Penilaian kompetensi bagi perisikan
dibuat oleh pegawai-pegawai yang melaksanakan fungsi dan tugas perisikan.
Manakala penilaian kompetensi bagi pengintipan adalah untuk pegawai yang
melaksanakan fungsi dan tugas infip. Mereka yang bertugas menguruskan
peralatan bantuan teknikal perisikan pula dinilai bagi kompetensi sokongan
teknikal.

Seramai sembilan ahli Panel Penilai berpengalaman dalam bidang perisikan
dilantik bagi melaksanakan Penilaian Kompetensi Perisikan. Mereka adalah
mantan Ketua Polis Negara, Tan Sri Musa bin Hassan; mantan Ketua Penolong
Pengarah Cawangan Khas PDRM, Dato’ Salamuddin bin Falizan; mantan
Pengarah BPR Negeri Johor, Dato’ Abdul Razak bin Idris; mantan Pengarah BPR
Negeri Pahang, Rahim Mustakain; mantan Pengarah Bahagian Komunikasi dan
Pendidikan BPR, Borhan bin Ujang; mantan Timbalan Pengarah SPRM Selangor,
Yip Pit Wong; mantan Pengarah SPRM Negeri Sembilan, Roszaini bin Abu;
mantan Ketua Cawangan Perisikan BPR, Mohd Jaafar bin lorahim.
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Penilaian Kompetensi Pencegahan

Mulai 7 sehingga 21 Oktober 2014, Pasukan Strategik Modal Insan melaksanakan
Penilacian Kompetensi Pencegahan di MACA. Seramai 231 pegawai dari
bahagian dan SPRM negeri yang bertugas di sektor pencegahan fterlibat
dalam penilaian ini. Daripada jumlah itu, 115 pegawai adalah mereka yang
menjalankan tugas pendidikan masyarakat. Bakinya iaitu seramai 116 pegawai
merupakan mereka yang menjalankan tugas pemeriksaan dan perundingan
serta urus tadbir sektor awam.

Seramai 10 Panel Penilai dilantik bagi melaksanakan penilaian kompetensi
berkenaan. Mereka adalah ahli Panel Penilaian Operasi, Datin Aminah binti
Pit Abd Rahman selaku Pengerusi Panel Penilai; mantan Ketua Pengarah
Biro Pengaduan Awam, Dato’ Khalid bin lbrahim; mantan Pengarah Seksyen
Keutuhan MAMPU, Umi Kalthom binti Mohd Din; mantan Timbalan Ketua
Pesuruhjaya (Pencegahan) SPRM, Dato’ Sutinah binti Sutan; mantan Pengarah
BPR Negeri Johor, Dato’ Abdul Razak bin Idris; mantan Pengarah Bahagian
Pengawasan BPR, Azni binti Hamzah; mantan Pengarah Bahagian Pengawasan
BPR, Nordin bin Saidin; mantan Pengarah SPRM Negeri Sembilan, Roszaini bin
Abu; mantan Pengarah Bahagian Pemeriksaan dan Perundingan, Chuah
Chang Man dan mantan Rakan Kongsi KPMG Malaysia, Shalet Marian.

Penilaian Kompetensi Pegawai Integriti

Penilaian Kompetensi Pegawai Integriti dilaksanakan pada 3 hingga 6 November
2014 di MACA. Seramai 35 Pegawai Integriti yang ditempatkan di agensi awam
dan swasta terlibat dalam penilaian kompetensi ini. Penilaian dibuat oleh anhli
panel yang sama bagi penilaian kompetensi pencegahan.

Secara keseluruhannya, penilaian kompetensi yang dilaksanakan berjaya
mengenal pasti tahap kompetensi pegawai-pegawai SPRM dalam tugas yang
dipertanggungjawabkan. Maklumatyang diperolehidaripada penilaian tersebut
amat penting dalam usaha meningkatkan keupayaan dan pembangunan
kerjaya pegawai melalui pendekatan yang lebih berstruktur dan tersusun.

INTERVENSI KOMPETENSI

Susulan penilaian kompetensi yang telah dilaksanakan, SPRM mengamobil
inisiatif membangunkan Pelan Tindakan Intervensi Kompetensi (Competency
Intervention Plan), bertujuan merapatkan atau menutup jurang kompetensi
pegawai-pegawai SPRM.

Pelan Tindakan Intervensi Kompetensi yang pertama dibangunkan pada
penghujung tahun 2014 oleh Bahagian Siasatan. Pelan ini bertujuan mengenal
pasti jurang kompetensi pegawai-pegawai yang telah menjalani Penilaian
Kompetensi Siasatan. Sebuah pasukan khas diwujudkan di Bahagian Siasatan
untuk bekerjasama dengan Pasukan Strategik Modal Insan dan MACA untuk
membangunkan pelan intervensi kompetensi bagi pegawai siasatan.
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Fokus utama pelan intervensi adalah untuk meningkatkan kemahiran dan
pengetahuan pegawai melalui pelbagai program pembangunan, iaitu latihan
secara dalaman dan luaran, pentauliahan dan pendedahan kerja lapangan
melalui peminjaoman pegawai, penempatan silang, pusingan tugas, projek
merentas fungsi dan program perkongsian bestari dengan agensi-agensi
kerajaan seperti Polis Diraja Malaysia, Jabatan Imigresen Malaysia, Jabatan
Kastam Diraja Malaysia, Jabatan Pengangkutan Jalan, Jabatan Kerja Raya
dan lain-lain. Di samping itu, turut dilaksanakan adalah program penyesuaian
(familiarization) kepada bidang tugas baharu bagi pegawai-pegawai yang
baru bertukar ke Bahagian Siasatan atau Unit Siasatan SPRM negeri.

Pelan Intervensi Kompetensi Siasatan akan dilaksanakan sepenuhnya pada
tahun 2015. ladiharap dapat menghasilkanimpak signifikan kepada peningkatan
tahap profesionalisme pegawai siasatan dan secara tidak langsung dapat
meningkatkan tahap keyakinan masyarakat terhadap SPRM.

Pelan intervensi bagi perisikan dan pencegahan akan dibangunkan dan
dilaksanakan sepenuhnya pada tahun 2015. Pelan tersebut bertujuan
merapatkan dan menutup jurang kompetensi pegawai-pegawai yang dinilai
untuk kedua-dua akfiviti tersebut.

PENEMPATAN

Transformasi modal insan turut memberi perhatian kepada mekanisme
penempatan pegawai-pegawai SPRM untuk urusan kenaikan pangkat serta
pertukaran pegawai. Penekanan utama diberi kepada aspek ‘peranan-
kesesuaian’ (role-fit) bagi mengoptimakan pengagihan tenaga kerja SPRM.

Bagi memastikan pegawai yang sesuai melakukan fungsi dan tugas yang
menepati kehendak organisasi, proses penempatan pegawai SPRM makin
diperhalusi. Pengurusan tertinggi SPRM kini melihat secara terperinci aspek-
aspek khusus sebelum membuat keputusan penempatan seseorang pegawai.

Penempatan pegawai ditentukan dengan mengambil kira prestasi kerja,
pengalaman, kepimpinan, kelayakan, kemahiran, pencapaian khas, tahap
kompetensi dan profil peribadi pegawai. la penting bagi merealisasikan elemen
‘peranan-kesesuaian’ dalam transformasi modal insan agar “orang yang sesuai
dengan kemahiran tertentu, diletakkan di tempat yang betul, pada masa yang
tepat, untuk mendapat hasil yang diingini’.

Mekanisme penempatan pegawai akan dimantapkan lagi pada tahun 2015
dengan mewujudkan pangkalan data pegawai. Pangkalan data tersebut akan
mempunyai maklumat terperinci, terkini dan menyelurun mengenai seseorang
pegawai SPRM, daripada maklumat peribadi hingga ke data kompetensi,
latihan dan kepimpinan. la bertujuan membantu pengurusan tertinggi SPRM
membuat keputusan yang lebih tepat berhubung penempatan pegawai.
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KEMAJUAN KERJAYA

Dalam transformasi modal insan, SPRM turut memberi tumpuan kepada
laluan kemajuan kerja mengikut bidang pengkhususan fungsian (job-family),
yang mana telah dibangunkan oleh HayGroup dan Pasukan Strategik Modal
Insan. Pelaksanaan laluan kerjaya mengikut bidang pengkhususan ini akan
dilaksanakan secara berperingkat mulai tahun 2015.

SPRM juga ke arah mewujudkan laluan kerjaya untuk pegawai yang mempunyai
kepakaran dalamsesuatu bidang atausubjectmatterexpert (SME).|labertepatan
dengan kehendak YAB Perdana Menteri seperti mana dalam ucapan beliau
di Maijlis Perdana Perkhidmatan Awam Ketiga Belas (MAPPA Xlll) pada 11 Mac
2013 di Pusat Konvensyen Antarabangsa Putrajaya (PICC). Beliau menyatakan
bahawa perkhidmatan awam akan meluaskan kaedah pelaksanaan kenaikan
pangkat secara Laluan Pantas (Fast Track), Laluan Pakar Bidang (SME) dan
Laluan Kemahiran Tinggi (High Skills). Pelaksanaannya bertujuan menambahbaik
laluan kemajuan kerjaya penjawat awam dalam jangka panjang.

Selaras dengan hasrat tersebut, SPRM dan Jabatan Perkhidmatan Awam (JPA)
bekerjasama rapat untuk membangunkan laluan kerjaya untuk pakar bidang.

Justeru, SPRM menempatkan dua pegawainya dalam Program Interscheme
Sharing Exposure (ISE) yang dianjurkan JPA pada November 2014. Program
tersebut bertujuan mewujudkan mekanisme pengukuran dan pengiktirafan
kepada pegawai yang memiliki kepakaran tertentu. Dua pegawai tersebut
diletakkan di Bahagian Perkhidmatan, JPA selama sebulan untuk menimba
pengetahuan dan mendapat pendedahan dalam membangunkan model
Laluan Pakar Bidang di SPRM. Daripada latihan yang telah diterima, pegawai
terbabit akan membuat kajian terperinci, seterusnya membangunkan pelan
Laluan Pakar Bidang untuk kelulusan pengurusan tertinggi SPRM dan JPA.

Laluan Pakar Bidang ini diharap dapat meningkatkan kepakaran, mewujudkan
tenaga kerja profesionalisme, mengurangkan kebergantungan kepada tenaga
pakar luar dan memastikan berlakunya pemindahan ilmu pengetahuan dalam
bidang yang kritikal. Di peringkat awal, fungsi-fungsi tertentu di dalam tugas
siasatan, perisikan, pemeriksaan dan perundingan akan dikenal pasti bagi
pelaksanaan Laluan Pakar Bidang ini.

Program ini akan mengiktiraf kepakaran pegawai SPRM dalam bidang-
bidang tertentu dengan memberikan insentif kemajuan kerjaya. la bertujuan
mengekalkan pegawai-pegawai yang mempunyai kepakaran khas di tempat
yang memerlukan mereka dan mengelakkan kepakaran tersebut hilang apabila
pegawai berkenaan ditukarkan untuk menjalankan fungsi yang berlainan.
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PENGAMBILAN

Bagi memastikan fransformasi modal insan dilaksanakan dengan berkesan,
aspek pengambilan pegawai SPRM diberi perhatian yang serius. Pertfambahan
perjawatan SPRM dirancang dengan teliti dengan melihat faktor kepentingan
dan keperluan setiap sektor di SPRM. Kriteria pengambilan pegawai ditetapkan
mengikut kehendak semasa dan keperluan bidang tugas yang kritikal dan
memberi impak kepada SPRM.

Pada tahun 2014, pengurusan tertinggi SPRM menetapkan bidang akademik
dan disiplin pengajian tertentu dalam pengambilan pegawai baharu (kadet).
Bidang tersebut adalah perakaunan, undang-undang, kejuruteraan, teknologi
maklumat, perhubungan antarabangsa, psikologi dan komunikasi. Pengambilan
pegawai kadet di SPRM pada tahun 2014 adalah seramai 196 orang.

SPRM juga merintis langkah baharu secara proaktif bagi membangunkan pakar
dalaman dalam bidang forensik perakaunan, yang merupakan salah satu
bidang penting bagi sektor operasi. Program perintis yang dikenali sebagai
MACC Certified Accounting Trainee (MACC-CAT) diwujudkan bertujuan
melatih dan membangunkan kepakaran pegawai SPRM dalam bidang forensik
perakaunan dengan pengetahuan dan kemahiran profesional, khususnya
berkaitan sektor swasta.

Melalui program ini, SPRM bekerjasama dengan Institut Akauntan Malaysia (MIA)
untuk menempatkan pegawai-pegawainya di empat firma audit terkemuka.
Kerjasama yang julung-julung kali dilaksanakan dengan badan pengawal
selia profesional itu bertujuan untuk memberikan pendedahan kepada
pegawai-pegawai SPRM yang mempunyai latar belakang pendidikan dalam
bidang perakaunan untuk menimba pengalaman selama dua tahun di firma
perakaunan.

Sebagai langkah awal, pada 31 Mac 2014, SPRM dengan kerjasama Universiti
Teknologi Mara (UiTM) mengadakan sesi penerangan dan saringan pertama
kepada pelajar Fakulti Perakaunan UiTM yang berminat untuk memilih SPRM
sebagai kerjaya dan menyertai program MACC-CAT. Tawaran juga terbuka
kepada graduan-graduan dari universiti lain yang menepati syarat kelayakan
yang ditetapkan. Seterusnya, pemilihan dan pengambilan calon yang layak
dilakukan oleh Suruhanjaya Perkhidmatan Awam (SPA).

Hasilnya, seramai 16 calon yang memiliki Sarjana Muda Perakaunan dilantik
oleh SPA sebagai pegawai SPRM. Tarikh pelantikan adalah pada 30 September
2014. Pegawai-pegawai baharu ini diserapkan ke dalam program MACC-
CAT dan menijalani latihan asas di SPRM bermula Oktober 2014. Mereka akan
ditempatkan di firma-firma audit terkemuka selama dua tahun bermula Oktober
2015.
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TRANSFORMASI PENCEGAHAN SPRM

Transformasi pencegahan dilaksanakan menerusi enam pasukan kerja mulai
April 2013. la diteruskan pada tahun 2014 dengan fasa ketiga dan keempat
melibatkan pelaksanaan projek rintis untuk menguii strategi dan pendekatan
baharu yang telah direka bentuk. Seterusnya, usaha memperhalusi setiap
strategi dan pendekatan tersebut dibuat supaya hasiinya dapat memberi
impak berkesan dan faedah bersama.

Enam pasukan kerja PMO Pencegahan tersebut adalah Pasukan Kerja
Pemeriksaan Secara Berpasukan, Pencegahan Rasuah Sektor Swastq,
Keterlibatan Masyarakat Sivil, Keterlioatan Politik, Pembangunan Kandungan
dan Media dan Komunikasi

PEMERIKSAAN SECARA BERPASUKAN

Pemeriksaan Secara Berpasukan atau Task Force Based Inspection (TFBI)
diinspirasikan daripada pelaksanaan Pengurusan Siasatan Berpasukan (MTI)
dalam transformasi operasi yang dilihat efektif. TFBI dapat membantu Pegawai
Perunding SPRM menjalankan tugas pemeriksaan dan perundingan secara lebih
profesional melalui kerjasama strategik dengan tenaga pakar dalam bidang
yang berkaitan.

Pasukan Kerja TFBI telah menyediakan prosedur operasi standard (SOP) dan
toolkit berkaitan tugas-tugas pemeriksaan yang komprehensif dan merangkumi
segala maklumat penting bagi melaksanakan kaedah baharu itu. Selain itu,
borang-borang yang berkaitan juga dilampirkan untuk kegunaan Pegawai
Perunding SPRM. TFBI mencadangkan perubahan dan penambahbaikan dalam
perkara-perkara berikut:

Bidang ftumpuan pemeriksaan;

Pengkhususan pegawai;

Struktur pasukan pemeriksaan;

Terma rujukan pemeriksaan;

Kaedah pelaporan semasa pemeriksaan dijalankan;
Format laporan pemeriksaan;

Tempoh penyiapan pemeriksaan; dan

Penglibatan pakar.

Bagi memastikan SOP dan toolkit yang dibangunkan itu berkualiti dan
mempunyai standard yang tinggi, maka Pasukan Kerja TFBI mengadakan
perbincangan dan bengkel bersama firma Deloitte Enterprise Risk Services Sdn.
Bhd. (Deloitte) untuk menyemak, menambah baik dan memurnikan semua
draf yang disediakan. Draf SOP dan foolkit yang dikemas kini ini dikemukakan
kepada Bahagian Dasar, Penyelidikan dan Perancangan untuk semakan
sebelum diluluskan oleh pengurusan tertinggi SPRM.
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Di samping itu, perjowatan baharu untuk melaksanakan TFBI diluluskan melalui
waran perjawatan Bilangan A 188 Tahun 2014. Melalui waran tersebut, lima
unit utama diwujudkan berdasarkan bidang fumpuan yang dicadangkan iaitu
Unit Perolehan, Unit Penguatkuasaan, Unit Pembinaan, Unit Pelesenan dan Unit
Tanah. Unit-unit ini akan melaksanakan pemeriksaan berdasarkan pendekatan
TFBI dalam isu-isu yang bersifat sensifif, berimpak tinggi dan juga isu-isu semasa
yang ‘panas’ diperkatakan (burning issues). Tindakan pemeriksaan turut
dipastikan seiring dengan operasi siasatan yang dijalankan SPRM.

Bagi memastikan pendekatan TFBI dapat dilaksanakan sepenuhnya, pegawai-
pegawaiyang terlibat dalam akfivitipemeriksaan dan perundingan diberilatihan
berkaitan TFBI. Pasukan Kerja TFBI juga telah mengenal pasti fenaga pakar yang
boleh membantu dalam pelaksanaan tugas-tugas pemeriksaan berdasarkan
lima bidang tumpuan yang difokuskan. Pakar-pakar ini akan dirujuk dari semasa
ke semasa berdasarkan pemeriksaan yang dilaksanakan.

PENCEGAHAN RASUAH SEKTOR SWASTA

Pasukan Kerja Pencegahan Rasuah Sektor Swasta telah merangka beberapa
inisiatif baharu untuk memperkemas dan memperkukuhkan usaha pencegahan
rasuah di sektor swasta. Inisiatif-inisiatif ini dikemukakan kepada agensi-agensi
kawal selia (regulators), pemain utama dalam industri (key players) dan
pemegang faruh yang lain untuk mendapatkan maklum balas mereka.

Inisiatif-inisiatif yang dicadangkan adalah seperti berikut:

Inisiatif pertama

a. Kecekapan SPRM - Latihan dan pembangunan pengetahuan pegawai
SPRM berhubung tadbir urus korporat, kemahiran softskill dan mewujudkan
pakar rujuk dalam sektor swasta.

b. Struktur organisasi SPRM - Penambahan tenaga kerja dan penyusunan
semula sektor pencegahan SPRM.

Inisiatif kedua
Sekatan jenayah - Pindaan kepada Akta SPRM 2009 dengan menambah
perunftukan berkaitan ‘liabiliti korporat’.

Inisiatif ketiga
a. Pematuhan mandatori
* Mewajibkan penyataan ahli lembaga pengarah (BOD) mengenai polisi
pencegahanrasuah dalam laporan tahunan atau laporan kepada agensi
pengawal selia;
* Mewaijibkan kagjian audit dalaman atau luaran terhadap keberkesanan
pelaksanaan inisiatif pencegahan rasuah di sesebuah syarikat; dan
* Pengawasan berterusan oleh badan bebas untuk memantau pelaksanaan
inisiatif pencegahan rasuah.
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b. Kewajipan merujuk kes salah laku (Referral mandatory)
Menetapkan peraturan supaya Lembaga Pengarah atau pengurusan
sesebuah syarikat melaporkan sebarang bentuk pelakuan rasuah atau
jenayah kepada pihak berkuasa.

Inisiatif keempat
Sanksi awam (Civil sanction) — Mencadangkan agar operasi sesebuah syarikat
dihentikan sekiranya didapati terlioat dalam jenayah rasuah.

Inisiatif kelima

Kod etika yang standard - Kod etika syarikat perlu selari dengan undang-undang
tempatan, undang-undang asing dan peraturan-peraturan yang berkuat kuasa
di seluruh negara.

SOKONGAN DARIPADA INDUSTRI

Pada 24 Oktober 2014, Pasukan Kerja Pencegahan Rasuah Sektor Swasta
mengadakan perbincangan meja bulat dengan agensi pengawal selia,
pemegang taruh dan pemain utama dalam sektor swasta. Perbincangan yang
dipengerusikan oleh Timbalan Ketua Pesuruhjaya (Pencegahan) SPRM, Datuk
Mustafar bin Ali bertujuan membincangkan inisiatif-inisiatif yang dicadangkan
oleh pasukan kerja tersebut.

Agensi-agensi yang hadir adalah Suruhanjaya Syarikat Malaysia (SSM), Lembaga
Pembangunan Industri Pembinaan (CIDB), Dewan Perniagaan Antarabangsa
Perdagangan dan Industri Malaysia (MICCI), Persekutuan Pengilang-Pengilang
Malaysia (FFM), Petrolium Nasional (PETRONAS), Perbadanan Johor (JCorp),
Lembaga Tabung Haiji, Telekom Malaysia (TM) dan Malaysia Airports Holding
Berhad (MAHB).

Manakala daripada SPRM adalah wakil daripada Bahagian Perundangan dan
Pendakwaan, Akademi Pencegahan Rasuah Malaysia, dan Bahagian Dasar,
Perancangan dan Penyelidikan.

Dalam perbincangan secara bersemuka itu, semua pihak menyatakan
persetujuan dan sokongan mereka terhadap inisiatif-inisiatif yang dicadangkan
oleh Pasukan Kerja Pencegahan Rasuah Sektor Swasta. Sesi perundingan
dengan pihak berkepentingan yang lebih terperinci akan diadakan sebelum
undang-undang dan peraturan-peraturan yang dicadangkan itu digubal.



@ Laporan Tahunan 2014 Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia

KETERLIBATAN MASYARAKAT SIVIL

Masyarakat sivii merupakan pemegang taruh penting dalam merealisasikan
dasar ‘Merakyatkan SPRM’. Usaha mendekati masyarakat sivil dibuat dengan
menumpukan kepada beberapa pertubuhan bukan kerajaan (NGO) yang
berpengaruh, mempunyai ‘suara’ dalam masyarakaf, mempunyai jaringan
anfarabangsa dan merupakan kumpulan aktivis dalam isu-isu rasuah.

Setelah NGO-NGO tersebut dikenal pasti, Pasukan Kerja Keterlibatan Masyarakat
Sivil mengadakan sesi perbincangan dan perkongsian pendapat berkaitan
isu pencegahan rasuah. Antara NGO yang telah menjalin hubungan dan
kerjasama dengan SPRM adalah seperti berikut:

a. Badan profesional - Majlis Peguam Malaysia;

b. NGO yang aktif mempromosikan usaha pencegahan rasuah - Transparency
International Malaysia (TI-M), Center fo Combat Corruption and Cronyism
(C4), IDEAS dan Yayasan Anfi Rasuah Malaysia (YARM);

c. NGO mewakili belia Cina - Gabungan Belia Bersatu Malaysia (GBBM); dan

d. NGO di Sabah - United Borneo Front (UBF).

SPRM menggunakan pendekatan ferbuka dan telus semasa mengadakan
akfiviti keterlibatan dengan NGO yang kerap mengetengahkan isu rasuah di
negara ini. Hasil pertemuan bersemuka dan penjelasan SPRM, mereka telah
menjadi rakan dan sekutu SPRM dalam usaha memerangi rasuah.

Penglibatan NGO berpengaruh dalam program SPRM

Seterusnya, NGO yang menjadi peneraju dalam isu rasuah seperti TI-M, C4,
Maijlis Peguam Malaysia, IDEAS dan GBBM dilibatkan dalam program-program
SPRM seperti Ikrar Integriti Korporat (CIP), Latihan Pemantapan Pegawai SPRM
(pemahaman undang-undang korporat untuk pegawai Bahagian Pemeriksaan
dan Perundingan SPRM), program Wira Anti Rasuah (WAR) di Sekolah Jenis
Kebangsaan Cina, program pencegahan rasuah kepada masyarakat luar
bandar, program ‘Walk Against Corruption’ (merupakan kerjasama TI-M, SPRM
dan beberapa NGO lain) dan forum atau seminar yang membincangkan
mengenai pencapaian SPRM, perlindungan kepada pemberi maklumat kes
rasuah, isu ketirisan sepertimana Laporan Ketua Audit Negara dan keberkesanan
Akta SPRM 2009.

Penglibatan dan kerjasama ini dapat meningkatkan kefahaman NGO mengenai
peranan SPRM dan isu-isu semasa berkaitan pencegahan rasuah. Mereka
seterusnya diharap dapat menjadi penyampai maklumat yang tepat kepada
masyarakat umum.
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Akfiviti keterlibatan dengan NGO telah menyumbang kepada peningkatan
persepsi positif dan keyakinan mereka yang sebelum itu begitu sinis terhadap
SPRM. Perubahan ini dapat dilihat menerusi komen mereka di media massa dan
sosial yang telah bertukar daripada kritikan kepada sokongan kepada usaha-
usaha SPRM. Kumpulan ini juga menyatakan kesudian untuk bekerjasama
dengan SPRM dalam program-program pencegahan rasuah.

Mekanisme komunikasi antara SPRM dan masyarakat sivil

Hasil lawatan penandaarasan di India, Pasukan Kerja Keterlibatan Masyarakat
Sivilturut menghasilkan dua mekanisme baharu untuk mengukuhkan penglibatan
kumpulan NGO berpengaruh dalom usaha pembanterasan rasuah dan
mewujudkan saluran komunikasi berterusan antara SPRM dan kumpulan itu.

Inisiatif pertama menerusi pembangunan portal ‘No to Corruption’ oleh YARM
dan sebuah syarikat swasta. Inisiatif ini dilhamkan daripada portal ipaidalbribe.
com yang dilihat berkesan dilndia. Portal ‘No fo Corruption’ berperanan sebagai
pelengkap kepada portal SPRM dalam menyalurkan maklumat dan bahan
iimiah berkaitan pencegahan rasuah dan menjadi platform untuk masyarakat
berkongsi pengalaman mereka dalam jenayah itu. Masyarakat juga berpeluang
memberi pendapat atau cadangan penambahbaikan terhadap usaha-usaha
pencegahan rasuah yang dilaksanakan SPRM.

Inisiatif kedua adalah mewujudkan kumpulan Whatsapp iaitu ‘“MACCSO’ yang
terdiri daripada pegawai kanan SPRM dan pemimpin-pemimpin NGO utama
di Malaysia. Inisiatif ini membolehkan komunikasi, perkongsian maklumat
dan pendapat secara pantas dan efektif. la juga salah satu langkah untuk
‘Merakyatkan SPRM’ khusus kepada kumpulan NGO.

Selain itu, penambahbaikan Iain adalah seperti berikut:

e Struktur perjowatan baharu di Bahagian Pendidikan Masyarakat iaitu
jowatan Pegawai Keterlibatan (Engagement Officer) khusus untuk
mendekati kumpulan NGO;

¢ Mewujudkan garis panduan berkaitan pelaksanaan aktiviti keterlibatan
dengan NGO;

¢ Penambahbaikan modul ceramah khusus untuk kumpulan NGO; dan

¢ Mewujudkan pangkalan data berkaitan NGO.
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KETERLIBATAN POLITIK

Melalui Pasukan Kerja Keterlioatan Politik, SPRM menggunakan pendekatan
lebih proaktif mendekati pemimpin politik berpengaruh iaitu melalui pertemuan
‘empatmata’ secaraindividu. Dengan pendekatanini, SPRM dapat memberikan
penjelasan secara khusus berhubung sesuatu isu, selain berpeluang menjelaskan
mengenai jaminan kebebasan dan ketelusan SPRM dalam melaksanakan tugas.
Pertemuan secara individu juga dapat mewujudkan suasana perbincangan
yang kondusif. Keadaan ini membolehkan SPRM dan pemimpin politik terbalbit
berbincang dan bertukar pandangan secara terbuka.

Selain pertemuan secara individu, SPRM tferus komited memberi taklimat dan
penjelasan kepada pemimpin politik di majlis-maijlis anjuran mereka, sama ada
parti pemerintah atau pembangkang. Perkara yang sering diketengahkan
adalah mengenai isu integriti ahli politik dan kesalahan rasuah lazim yang
dilakukan oleh kumpulan tersebut.

Dalam program SPRM, pihak-pihak yang berkait rapat dengan pembanterasan
rasuah turut dijemput. Antaranya, Jabatan Peguam Negara, Institut Integriti
Malaysia (lIM), United Nations Development Programme (UNDP) Malaysia dan
Transparency International Malaysia (TI-M). la bertujuan agar setiap isu yang
menjadi persoalan dapat diperjelaskan secara jelas dan tepat oleh pihak yang
berkaitan.

Antara program yang dilaksanakan oleh Pasukan Kerja Keterlibatan Politik
adalah Global Best Practice on Anti-Corruption dengan kerjasama United
Nations Office on Drugs and Crime (UNODC) Asia Pacific dan Persatuan
Pegawai Integriti Bertauliah (ACelO); Seminar on Implementation of Corporate
Liability dengan kerjasama Economic Co-operation and Development (OECD);
dan Taklimat Integriti kepada wakil rakyat dengan kerjasama Jabatan Peguam
Negara dan IIM.

Pasukan Kerja Keterlibatan Politik juga telah membangunkan garis panduan
berkaitan pelaksanaan aktiviti keterlibatan kepada pemimpin politik. Selain
itu, pangkalan data pemimpin politik diwujudkan bagi mengemas kini profil
pemimpin politik yang felah bekerjasama dengan SPRM. la dapat membantu
SPRM mengukuhkan lagi hubungan kerjasama dengan pemimpin politik terbabit
dan merancang akfiviti-aktiviti dengan mereka pada masa akan datang.

PEMBANGUNAN KANDUNGAN

Pasukan Kerja Pembangunan Kandungan diberi tanggungjowab untuk
mempertingkatkan kualiti kandungan ceramah dan keupayaan penceramah-
penceramah SPRM dalam menyampaikan ceramah. Di samping itu, pasukan
ini juga akan memastikan mesej pencegahan rasuah disampaikan secara
berkesan, cekap, responsif dan disasarkan kepada enam kumpulan utama,
icitu belia yang berumur 25 tahun ke bawah, ahli politik, NGO, sektor swasta,
komuniti luar bandar dan komuniti Cina.
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Penambahbaikan kandungan ceramah

Jawatankuasa Penambahbaikan Kandungan Penceramah dibentuk untuk
menambah baik kandungan dan struktur kandungan ceramah. la bertujuan
menjadikan kandungan ceramah lebih sistematik dan memberi impak kepada
audiens.

Secara keseluruhannya, kandungan ceramah kepada dua kategori, iaitu mesej
teras dan mesej elektif. Mesej teras adalah perkara-perkara asas yang waijib
disampaikan kepada semua kumpulan audiens. Manakala mesej elektif perlu
dipilih berdasarkan kumpulan audiens.

Satu jadual disediakan sebagai panduan kepada penceramah SPRM agar
mesej yang sesudi disampaikan kepada kumpulan audiens yang betul.
Kandungan jadual ini akan dikemas kini dari semasa ke semasa agar mesej
yang disampaikan selari dengan perkembangan semasa.

Pangkalan data berkaitan kandungan ceramah juga sedang dibangunkan
berdasarkan lima kategori icitu pengenalan yang meyakinkan (credible
infroduction), ‘penarik’ (hooks), kandungan (content), penutup berimpak
(impact closing) dan soalan-soalan lazim.

Pemantapan kemahiran penceramah SPRM

Pasukan Kerja Pembangunan Kandungan bekerjasama dengan Kluster
Kecemerlangan Kepimpinan, Akademi Pencegahan Rasuah Malaysia (MACA)
mengadakan lafihan kemahiran pegawai SPRM  dalom menyampaikan
ceramah. Aspek yang difokuskan adalah keterampilan, kesediaan pegawai,
kepekaan terhadap isu berkenaan rasuah, keupayaan menyampaikan mesej
mengikut kumpulan sasaran dan kemampuan untuk menyampaikan ceramah
secara profesional. Untuk fujuan tersebut, dua bengkel diadakan pada 8
Oktober 2014 di MACA dan pada 2 hingga 5 November 2014 di Hotel Central
Seaview, Pulau Pinang.

Dari semasa ke semasa, semua penceramah dinilai keupayaan, tahap efisiensi
dan prestasi mereka dalam menyampaikan ceramah. Safu sistem penilaian
sedang dibangunkan untuk tujuan tersebut.

Jawatankuvasa Penambahbaikan Kandungan dan Pembangunan Mutu
Penceramah

Jawatankuasa yang dicadangkan ini akan dianggotai penceramah yang
berpengalaman, tenaga pakar dan perunding kurikulum luar (jika perlu).
Lembaga ini berperanan untuk memperakui dan memberi pandangan
berhubung cadangan kandungan ceramah baharu atau penambahbaikan
yang felah disediakan.

Pengarah-pengarah SPRM negeri dan pengarah Bahagian Pendidikan
Masyarakat turut akan dilibatkan bagi memberi maklum balas terhadap semua
cadangan penambahbaikan ke atas kandungan ceramah tersebut.
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MEDIA DAN KOMUNIKASI

Media dan komunikasi adalah instrumen yang sangat penting unfuk
meningkatkan keyakinan dan memperbaiki persepsi masyarakat ke atas
keberkesanan SPRM. Sehubungan itu, Pasukan Kerja Media dan Komunikasi
melaksanakan inisiatif bersandarkan sembilan isu ‘must win battles' seperti mana
diputuskan oleh Jawatankuasa Pengurusan Strategik pada Januari 2013. Isu-isu
tersebut adalah berkaitan:

Memperbaiki persepsi masyarakat;

1.

2. Meningkatkan tahap keyakinan masyarakat;

3. Meningkatkan sokongan dan kerjasama masyarakat;

4. Meningkatkan keberkesanan SPRM dalam menangani kes-kes berprofil
tinggi dan berkepentingan awam;

5. Memenangi hati pemimpin-pemimpin berpengaruh dan individu penting di

peringkat antarabangsa;

6. Meningkatkan kesedaran masyarakat mengenai kewujudan lima badan
pemantau SPRM;

7. Mengadakan aktiviti keterlibatan dengan kumpulan sasar yang betul;

8. Menangkis tanggapan dan kenyataan negatif dengan fakta yang kukuh
berdasarkan penyelidikan dan kajian kes; dan

9.  Mewujudkan polisi dan strategi media yang jelas.

Hasil analisa jurang dan lawatan penandaarasan yang dikendalikan, Pelan
Strategik Media dan Komunikasi 2014-2016 dibentuk. Pelan ini dibahagikan
kepada empat komponen iaitu fungsi dan struktur organisasi, modal insan,
operasi, dan perundangan dan dasar.

Secara keseluruhannya, 44 inisiatif dicadangkan yang bersifat jangka pendek
dan jangka panjang. Inisiatif jangka pendek boleh dilaksanakan serta-merta.
Manakala inisiatif jangka panjang perlu dilaksanakan secara berperingkat.
Pasukan Kerja Media dan Komunikasi mencadangkan agar Pelan Strategik
Media dan Komunikasi ini dikaji semula pada tahun 2017.

Pasukan Kerja Media dan Komunikasi turut mencadangkan agar pengurusan
tertinggi SPRM memberi penekanan ke atas aspek strategi pemasaran sosial
(social marketing sfrategy) dan pemasaran perhubungan (relationship
marketing) bagi memastikan sokongan berterusan masyarakat terhadap SPRM.
Di samping itu, pengurusan tertinggi SPRM perlu menekankan aspek pengurusan
maklumat dan penyepaduan isu (integrated issues) bagi membolehkan orang
ramai memperoleh maklumat secara menyeluruh, cepat dan tepat.
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PENILAI ANTARABANGSA PUJI SPRM

Panel Penilai Antfarabangsa (International Review Panel atau IRP) ditubuhkan
bagimenilaikeberkesanan program transformasi daninisiatif-inisiatif pencegahan
rasuah yang dilaksanakan oleh SPRM dan NKRA Membanteras Rasuah.

Ahli IRP terdiri daripada tiga pakar iaitu Penyelaras Kanan Program International
Anfi-Corruption Academy (IACA) yang juga tokoh antarabangsa dalom
pencegahan rasuah, Profesor Robert Alan Doig; mantan Pesuruhjaya ICAC
Hong Kong, Bertrand de Speville; dan mantan Timbalan Pesuruhjaya ICAC Hong
Kong, Daniel Li Ming Chak. Pada 27 dan 28 Oktober 2014, IRP membentangkan
maklum balas dan syor hasil penilaian mereka kepada pengurusan tertinggi SPRM.

Secara keseluruhannya, panel ini amat berpuas hati dengan inisiatif dan
pencapaian SPRM dalom usaha pencegahan rasuah di negara ini. IRP
mengakui agak sukar untuk menilai keberkesanan program transformasi yang
dilaksanakan SPRM sejak tahun 2011. Ini kerana, ianya masih dalam peringkat
awal. Bagaimanapun, IRP percaya SPRM berada pada landasan yang betul
dan begitu positif bahawa program fersebut akan memberi kejayaan kepada SPRM.

Dalam masa yang sama, IRP melihat SPRM telah bertambah baik dalam
pelbagai aspek sama ada penguatkuasaan, pencegahan dan pendidikan.
Perkara yang paling penting adalah komitmen SPRM untuk terus memperbaiki
segala kekurangannya dan melaksanakan pelbagai inisiatif agar SPRM menjadi
organisasi terbaik. Ahli IRP mengingatkan bahawa perubahan tidak mungkin
datang dalam tempoh singkat.

IRP melihat pelbagai inisiatif telah dilakukan bagi memastikan SPRM menjadi
sebuah organisasi yang profesional. Antaranya, memperkenalkan prosedur
operasi standard (SOP) yang telus, program meningkatkan kemahiran pegawai
serfa mempergiatkan aktiviti keterlibatan dan kesedaran kepada masyarakat.

IRP berpendapat, walaupun SPRM perlu bersikap telus dan terbuka dalam
operasinya, namun, SPRM perlu bersikap ‘berahsia’ dalam perkara tertentu
demi kebaikan SPRM dan negara. IRP juga yakin kewujudan lima badan bebas
yang memantau dan menasihati SPRM mampu memberi keyakinan masyarakat
terhadap kebebasan SPRM. Panel tersebut berpendapat, peranan Panel
Penilaian Operasi (PPO) amat penting dalam memastikan SPRM menyiasat
semua kes secara adil, bebas, telus dan profesional.

Sementara itu, IRP memuji langkah SPRM mencadangkan undang-undang
baharu diwujudkan berkaitan liabiliti korporat dan salah laku penjawat awam.
Kedua-duanya mampu mempertingkatkan keberkesanan SPRM  dalam
membanteras rasuah. Mengenai syor kepada SPRM, ahli IRP berpendapat,
berdasarkan beban tugas dan pelbagai inisiatif yang sedang dilaksanakannya,
SPRM memerlukan lebih banyak tenaga kerja. Pertambahan pegawai SPRM
dapat menjadikan akfiviti siasatan dan pencegahan rasuah di sektor awam
dan swasta lebih berjaya.

Akhir sekali, IRP menegaskan tugas membanteras rasuah bukan hanya terletak
kepada SPRM. Tugas tersebut memerlukan komitmen bersepadu semua
pihak. Agensi kerajaan dan swasta perlu mewujudkan inisiatif dalaman untuk
meningkatkan integriti dan pencegahan rasuah di organisasi masing-masing.



ULASAN PANEL PENILAI ANTARABANGSA

“Ikan kecil (juga) mampu membawa kesan
mudarat. Contohnyaq, ke atas keselamatan

negara, kemudahan kesihatan dan pendidikan.
Objektif paling utama pencegahan rasuah bukan
sahaja untuk membentuk persepsi masyarakat
terhadap SPRM, tetapi juga untuk membentuk sikap
seseorang itu terhadap rasuah.”

! §

L

-

Bertrand De Speville

Mantan Peguam Cara Kanan
Hong Kong dan mantan
Pesuruhjaya ICAC Hong Kong

“Satu permulaan yang sangat berjaya. Semestinya
agak sukar untuk mengukur keberkesanan
\L{f‘" program transformasi ini kerana ia masih di

3 peringkat awal. Namun, kami berpendapat

_/ SPRM berada pada landasan yang tepat dengan
-\) matlamat dan hala tuju yang jelas. Kami amat

Profesor Robert Alan Dol paypyas hati terhadap SPRM.”

Koordinator Kanan Program,
International Anfi-Corruption
Academy (IACA)

“Pelbagai inisiatif pencegahan rasuah dilaksanakan
SPRM. Sebahagian besarnya berada pada landasan
yang tepat. Satu perkara yang jelas, SPRM giat
melaksanakan pelbagai inisiatif secara dalaman
dan luaran bagi memastikan ia menjadi agensi yang
profesional.”

-

Daniel Li Ming Cak
Mantan Timbalan Pesuruhjaya,
ICAC Hong Kong



PENGUATKUASAAN

Sesiapa yang melihat kemungkaran, maka
ubahlah dengan tangannya, jika tidak mampu
maka ubahlah dengan lisannya, jika tidak mampu
maka (folaklah) dengan hatinya dan hal tersebut
adalah selemah-lemah iman.

Riwayat Muslim
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STATISTIK MAKLUMAT

Sepanjang tahun 2014, SPRM menerima 6,584 maklumat secara keseluruhannya.
Daripada jumlah itu, 2,954 adalah maklumat berunsur rasuah. Baki sebanyak
3,630 adalah maklumat bukan berunsur rasuah. Jumlah maklumat berunsur
rasuah yang diterima menurun sebanyak 26.6% berbanding tahun 2013 iaitu
sebanyak 4,027.

Penurunan maklumat diterima ini disebabkan, mulai tahun 2014, semua
maklumat diurus secara berpusat olen Bahagian Pengurusan Rekod dan
Teknologi Maklumat. Hanya maklumat yang menepati kriteria-kriteria tertentu
sahaja akan diproses dan diambil tindakan lanjut. Penetapan kriteria yang ketat
amat penting terutamanya melibatkan maklumat daripada ‘surat layang’.
Langkah ini bertujuan meningkatkan kecekapan pengurusan maklumat serta
memastikan operasi SPRM lebih fokus dan berkesan.

TINDAKAN TERHADAP MAKLUMAT

Daripada maklumat berunsur rasuah yang diterima, sebanyak 919 (31.1%)
adalah maklumat yang menepatikriteria ‘dapat bertindak’ dan ‘dapat dikesan’
untuk dijalankan siasatan terbuka melalui pembukaan Kertas Siasatan (KS). Baki
sebanyak 2,035 (68.9%) yang tfidak dapat dijalankan siasatan terbuka telah
diambil tindakan lain seperti penyiasatan awal, risikan dan sebagainya.

Statistik berkaitan tindakan yang diambil terhadap maklumat berunsur rasuah
adalah seperti Jadual 2.

JADUAL 2: Tindakan terhadap maklumat berunsur rasuah

BIL. TINDAKAN JUMLAH PERATUS (%)
1. | Buka Kertas Siasatan (KS) 219 31.1%
2. | Buka Kertas Penyiasatan Awal (KPA) 841 28.5%
3. | Buka Kertas Risikan (KR) 236 8.0%
4. | Lain-lain tindakan operasi 958 32.4%
JUMLAH MAKLUMAT BERUNSUR RASUAH 2,954 100%
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JENIS KESALAHAN BERDASARKAN PEMBUKAAN KS

Daripada 219 KS yang dibuka, 326 (35.5%) adalah berkaitan kesalahan menerima
rasuah dan 283 (30.8%) berkaitan kesalahan mengemukakan tuntutan palsu.
Kedua-dua jenis kesalahan ini adalah paling banyak dibuka siasatan bagi tahun
2014.

Pecahan pembukaan KS mengikut jenis kesalahan adalah seperti di Jadual 3.

JADUAL 3: Kertas Siasatan mengikut jenis kesalahan

BIL. KESALAHAN JUMLAH PERATUS (%)
1. | Menerima rasuah 326 35.5%
2. | Memberi rasuah 159 17.3%
3. | Tuntutan palsu 283 30.8%
4. | Salah guna kedudukan 69 7.5%
5. | Lain-lain kesalahan 82 8.9%
JUMLAH KS 219 100.0%

PENYIAPAN KERTAS SIASATAN

Daripada 9219 KS yang dibuka, 781 (85%) KS berjaya disiapkan dalam tahun
semasa. Daripada jumlah itu, 547 (70%) KS disiapkan kurang dari figa bulan.
Manakala sebanyak 736 (94.23%) KS disiapkan kurang dari enam bulan.

Baki sebanyak 138 (15.0%) KS masih dalam findakan siasatan. Beberapa kes
yang terpaksa dibawa ke tahun berikutnya adalah kerana kompleksiti kes
yang dijalankan terutama kes yang melibatkan bantuan perundangan dan
kerjasama dalam perkara jenayah (mutual legal assistance in criminal matters)
dengan negara-negara luar.
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TANGKAPAN

Seramai 552 orang ditangkap sepanjang tahun 2014 berbanding 509 orang
pada tahun sebelumnya. Daripada jumlah itu, sebanyak 225 (40.8%) tangkapan
melibatkan individu yang terdiri daripada penjawat awam, 107 (19.4%) pekerja
sektor swasta, dua (0.3%) ahli politik dan 218 (39.5%) orang awam.

Peningkatan tangkapan berikutan penumpuan SPRM kepada pelaksanaan
operasi secara besar-besaran bagi melumpuhkan kes-kes rasuah secara
bersindiket. Beberapa operasi yang dijalankan sepanjang tahun 2014 berjaya
menghasilkan tangkapan yang ramai. Contohnya, seramai 35 individu
ditangkap dalam ‘Ops B2', 23 individu ditangkap dalam ‘Ops Ombak’, 20
individu ditangkap dalam ‘Ops Belot’ dan 12 individu ditangkap dalam ‘Ops
Tukul’.

Tangkapan seperti ditunjukkan di Jadual 4 membabitkan individu yang
melakukan kesalahan-kesalahan utama iaitu memberi dan menerima rasuah,
membuat tuntutan palsu dan salah guna kedudukan. Tangkapan ke atas
kesalahan-kesalahan lain pula adalah seperti menghalang penyiasatan dan
penggeledahan, memberi pernyataan palsu dan bersubahat melakukan
kesalahan rasuah.

JADUAL 4: Tangkapan mengikut jenis kesalahan

KESALAHAN JUMLAH TANGKAPAN PERATUS (%)
Menerima rasuah 244 44.2%
Memberi rasuah 160 29.0%
Tuntutan palsu 103 18.7%
Salah guna kedudukan 2 0.4%
Lain-lain 43 7.8%
JUMLAH TANGKAPAN 552 100.0%

LAPORAN SURUHANJAYA PENCEGAHAN RASUAH MALAYSIA

SPRM juga bertanggungjawab mengemukakan Laporan SPRM kepada ketua
jabatan/agensi kerajaan bagi tujuan perakuan findakan tatatertib. Laporan
ini disediakan terhadap penjawat awam yang didapati melanggar Peraturan-
Peraturan Pegawai Awam (Kelakuan dan Tatatertib) 1993 atau peraturan
tatatertib lain.

Sebanyak 188 Laporan SPRM dikemukakan kepada ketua jabatan/agensi
kerajaan mengikut kumpulan dengan syor tindakan tatatertib. Daripada jumlah
itu, dua (1%) adalah daripada kumpulan Pengurusan Tertinggi, 74 (39.4%)
daripada Kumpulan Pengurusan dan Profesional dan 112 (59.6%) daripada
Kumpulan Pelaksana.
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Perincian bentuk kesalahan tatatertib bagi 188 Laporan SPRM yang dikemukakan
kepada ketua jabatan/agensi adalah seperti berikut:

JADUAL 5: Senarai kesalahan tatatertib seperti mana Laporan SPRM yang
dikemukakan kepada ketua jabatan/agensi

BIL. BENTUK KESALAHAN JUMLAH

1. | Mengemukakan tuntutan palsu atau pengesahan yang
mengandungi butiran palsu

2. | Tidak melaksanakan tugas dan mengunakan kedudukan
atau jawatan untuk kepentingan diri

3. | Bersikap fidak jujur, tidak amanah, tidak
bertanggungjawab, cuai, melakukan penyelewengan
dan kurang cekap dalam melaksanakan tugas-tugas yang
melibatkan kewangan jabatan/ Tidak mengikut prosedur
jabatan (ingkar perintah) dan tidak mematuhi prosedur
jabatan

4. | Terima hadiah, keraian, meminjam wang/keberhutangan
yang serius

5. | Melibatkan diri dalam perniagaan luar dan mengambil
bahagian dalam politik

18

56

102

Jenis findakan tatatertib atau hukuman yang dikenakan atas pelanggaran
tatatertib ditentukan sendiri oleh agensi/jabatan kerajaan yang menerima
Laporan SPRM. Ketua jabatan/agensi kerajoan atau Lembaga Tatatertib
yang berkenaan dipertanggungjowabkan untuk mempertimbangkan dan
memutuskan tindakan tatatertib ke atas kakitangan di bawah seliaannya yang
melakukan pelanggaran.

Pada tahun 2014, SPRM menerima 153 keputusan daripada ketua jabatan/
agensi kerajaan terhadap Laporan SPRM yang dikemukakan kepada mereka.
Daripada 153 keputusan yang dibuat, hanya sebanyak 6 (3.92%) kes berakhir
dengan hukuman buang kerja dan 12 (7.84%) kes pegawai diturunkan gaiji.

Sebanyak 52 (33.99%) kes diberikan ‘Amaran’, 19 (12.42%) kes denda, dan 15
(9.80%) kes dengan hukuman tangguh pergerakan gaji. Sebanyak lapan (5.23%)
kes lagi telah diputuskan oleh ketua jabatan/agensi untuk dibebaskan.

Selain itu, terdapat ketua jabatan/agensi kerajaan yang mengenakan tindakan
selain daripada yang disenaraikan di bawah Peraturan 38, Peraturan-Peraturan
Pegawai Awam (Kelakuan dan Tatatertib) 1993, iaitu sebanyak 41 (26.80%) kes.

Walaupun pertfimbangan dan keputusan menjatuhkan hukuman terletak atas
Lembaga Tatatertib jabatan/agensi yang berkenaan, tetapi hukuman yang
dianggap tidak setimpal atau tidak sesuai dengan kesalahan yang dilakukan
menyebabkan kurang atau tiadanya unsur deteren untuk pengajaran penjawat
awam yang lain.
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TAPISAN KEUTUHAN

Tapisan keutuhan merupakan proses saringan bertujuan memastikan hanya
calon yang bebas daripada pelakuan dan penyiasatan rasuah diperakukan
untuk sesuatu tujuan. Berdasarkan Pekeliling Am Sulit Bilangan 1 Tahun 1985,
semua penjawat awam diwaijibkan lulus tapisan keutuhan sebagai syarat bagi
kenaikan pangkat atau pemangkuan, persaraan, penganugerahan darjah
kebesaran, bintang dan pingat.

Berdasarkan pada Mesyuarat Jawatankuasa Khas Kabinet Mengenai Keutuhan
Pengurusan Kerajaan (JKKMKPK) Siri 67 Bilangan 1 Tahun 2011 bertarikh 10 Mac
2011, tapisan keutuhan juga dibuat ke atas calon yang dicadangkan untuk
dilantik sebagai pegawai kanan syarikat berkaitan kerajaan (GLC) seperti
Ketua Pegawai Eksekutif dan Pengarah Urusan. la bertujuan memastikan hanya
individu yang berintegriti dan bebas rasuah layak mengetuai GLC.

SPRM turut menjalankan tapisan keutuhan berdasarkan permohonan atau
dikenali sebagai tapisan am yang bertujuan selain yang dinyatakan di atas.
Statistik permohonan tapisan keutuhan diperincikan dalam Jadual é.

JADUAL 6: Statistik tapisan keutuhan oleh SPRM bagi tahun 2014

BILANGAN BILANGAN

BIL. JENIS TAPISAN PERMOHONAN CALON
1. | Kenaikan pangkat 14,973 142,129
2. | Persaraan 4,851 5,720
3. | Tapisan am 1,701 18,350
4, Etérr?eoki?upgggo’r dan bintang 96 2989
5. | Kurniaan pingat dan bintang negeri 415 10,417
6. | Pingat Perkhidmatan Cemerlang 120 194

JUMLAH 22,156 179,799

Bermula tahun 2014, proses tapisan keutuhan telah menggunakan Sistem Tapisan
Keutuhan 2.0 (eSTK 2.0). Sistem yang dikendalikan oleh SPRM ini adalah unfuk
kegunaan jabatan kerajaan, kementerian, syarikat berkaitan kerajaan, syarikat
swasta, persatuan, kelab dan lain-lain pertubuhan. Bagi fahun 2014 sebanyak
176 permohonan tapisan keutuhan oleh agensi GLC telah dibuat berbanding 7
permohonan pada tahun 2013.
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Antara penambahbaikan tapisan keutuhan melalui sistem eSTK 2.0 adalah
seperti berikut:

i. Proses pendaftaran profil penyelia dan penyedia bagi kementerian/
Setfiausaha Kerajaan Negeri/jabatan atau syarikat-syarikat GLC atau
syarikat-syarikat swasta atau persatuan berdaftar yang terlibat;

i. Proses pendaftaran maklumat calon tapisan (secara individu dan secara
berkumpulan);

ii. Prosessemakan status calon tapisan; dan

iv. Kemudahan untuk membolehkan pengguna menyemak keputusan tapisan
yang telah dikemas kini.

Penambahbaikan yang telah dibuat ini membolehkan surat jaowapan bagi
calon yang telah diproses dapat dijana dan diedarkan dalam tempoh satu hari
bekerja sekiranya tiada masalah. Walau bagaimanapun, fempoh maksimum
bagi mengeluarkan surat jawapan tapisan keutuhan masin lagi 14 hari bekerja.

Jadual 7 menunjukkan tempoh sesuatu permohonan tapisan keutuhan diproses
sepanjang fahun 2014.

JADUAL 7: Statistik tempoh masa tapisan keutuhan diproses bagi tahun 2014

TEMPOH PROSES PERMOHONAN PERATUS (%)

1-3 hari 16,824 75.93
4-7 hari 4,913 22.17
8-10 hari 386 1.74
11-12 hari 25 0.11
13-14 hari 8 0.04
14 hari ke atas 0 0

JUMLAH PERMOHONAN 22,156 100
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PERLINDUNGAN KEPADA PEMBERI MAKLUMAT

Bagi menggalakkan orang ramai khususnya penjawat awam melaporkan
kegiatan rasuah, SPRM menyediakan perlindungan yang sewajarnya di bawah
Akta Perlindungan Pemberi Maklumat 2010 kepada pemberi maklumat yang
memohon perlindungan. Sejak akta ini dikuatkuasakan pada 15 Disember 2010,
seramai 49 pemberi maklumat telah diberi perlindungan. Statistik perlindungan
SPRM kepada pemberi maklumat adalah seperti di Jadual 8.

JADUAL 8: Statistik perlindungan kepada pemberi maklumat bagi tahun 2011,
2012, 2013 dan 2014

JUMLAH PEMBERI MAKLUMAT YANG JUMLAH PEMBERI MAKLUMAT

IAHEN MEMOHON PERLINDUNGAN ~ YANG DIBERI PERLINDUNGAN
2011 6 6
2012 35 29
2013 6 4
2014 5 10
JUMLAH 62 49

Terdapat beberapa syarat untuk seseorang itu diberi perlindungan di bawah
Akta Perlindungan Pemberi Maklumat 2010. Pertama sekali, perlindungan
pemberi maklumat hanya sesuai diberikan kepada seseorang yang membuat
pendedahan kelakuan tidak wajar, dan beliau bukan mangsa kejadian atau
seseorang yang berpotensi unfuk menjadi saksi utama kepada kes yang
didedahkannya, melainkan keterangan itu boleh diperolehi daripada saksi-saksi
lain.

Selain itu, berdasarkan seksyen 11 Akta Perlindungan Pemberi Maklumat 2010,
faktor-faktor yang menyebabkan seseorang itu fidak diperfimbangkan untuk
perlindungan adalah:

a. Mendapati pemberi maklumat terlibat dalam kelakuan tidak wajar;

b. Kelaokuan fidak wajar yang dilaporkan adalah bersifat remeh atau
menyusahkan;

c. Pendedahan kelakuan tidak wajar mempersoalkan mengenai merit dasar
kerajaan; dan

d. Pendedahan kelakuan tidak wajar dibuat bagi mengelakkan daripada
tindakan dibuang kerja atau tindakan tatatertib.



SIASATAN

SPRM
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SIASATAN SPRM

Sepanjang tahun 2014, tindakan siasatan yang diterajui Bahagian Siasatan,
Bahagian Perisikan, Bahagian Operasi Khas dan Bahagian Forensik Akaun,
memberi tumpuan kepada kes-kes yang melibatkan isu kepentingan
masyarakat. Banyak kejayaan dicatatkan sehingga membawa kepada
pertuduhan beberapa kes berprofil tinggi dan melibatkan nilai yang besar. SPRM
turut memberi tumpuan dan fokus kepada isu-isu masyarakat dan alam sekitar.

Tahun 2014 juga menyaksikan kejayaan SPRM dalam membongkar banyak kes
bersindiket dan rasuah dalam sektor swasta.

Impak daripada operasi siasatan bukan sahaja melalui tangkapan dan
pertuduhan terhadap pelaku rasuah. Lebih penting lagi adalah jumlah ketirisan
yang berjaya diselamatkan. Tindakan proaktif SPRM turut berjaya mencegah
atau menghentikan tindakan-tindakan yang boleh mengancam keselamatan
negara dan memudaratkan alam sekitar.

Kejayaan siasatan ini merupakan hasil pelaksanaan beberapa pendekatan
terkiniiaitu pengurusan siasatan berkesan (effective investigation management),
penyiasatan berpasukan (team based investigation), penyiasatan proaktif
(proactive based investigation), penyiasatan berasaskan perisikan (intelligence
basedinvestigation), forensik perakaunan dan penggunaan teknologi maklumat.

SPRM juga mengguna pakai pendekatan operasi melalui penubuhan pasukan
petugas (task force). Pasukan tersebut dianggotai pegawai-pegawai daripada
SPRM, Jabatan Peguam Negara dan agensi-agensi lain yang berkaitan.
Pendekatan ini menjadikan siasatan lebih fokus dan komprehensif dengan
bantuan kepakaran daripada agensi lain.
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KEJAYAAN OPERASI SPRM

Berikut adalah antara kejayaan operasi yang mendapat tumpuan di media
sehingga berjaya menaikkan imej dan meningkatkan persepsi positif masyarakat
terhadap SPRM.

1. Ops B2: Mengekang ketirisan RM2.5 bilion akibat penyeludupan rokok dan

arak

‘Ops B2' dilancarkan rentetan masih terdapat maklumat mengenai pelakuan
rasuah melibatkan pegawai-pegawai Jabatan Kastam Diraja Malaysia (JKDM).
Operasi dibuat melalui penubuhan pasukan petugas (fask force) yang diketuai
Pejabat Peguam Negara. Selain SPRM dan Jabatan Peguam Negara, pasukan
petugas dianggotai pegawai daripada Polis Diraja Malaysia (PDRM), Lembaga
Hasil Dalam Negeri (LHDN), Jabatan Imigresen (JIM) dan Suruhanjaya Syarikat
Malaysia (SSM).

Ketirisan yang dikenal pasti adalah seperti berikut:

1. Berdasarkan analisa ke atas borang kastam dan Borang Zon Bebas, sejak
tahun 2011, berlaku ketirisan hasil kerajaan melibatkan penyeludupan rokok
dan arak melalui Zon Bebas Cukai Pelabuhan Klang (PKFZ);

2. Dianggarkan nilai rokok dan arak dibawa masuk adalah RM1.67 bilion.
Bagaimanapun, nilai yang diisytiharkan hanya RM420 juta sahaja. Selebihnya
iaitu RM1.25 bilion tidak diisytinarkan;

3. Jumlah yang fidak diisytiharkan ditambah duti kastam yang sepatutnya
dikenakan, menjadikan keseluruhan kerugian kerajaan berjumlah RM2.5
bilion.

Dalam operasi ini, seramai 35 individu ditahan bagi membantu siasatan SPRM
berkaitan sindiket penyeludupan rokok dan arak menggunakan Zon Bebas
Cukai Pelabuhan Klang. Daripada jumlah itu, 34 adalah pegawai kastam dan
seorang lagi adalah orang awam.

Susulan itu, pada 19 hingga 20 Oktober 2014, 32 pegawai kastam pelbagai
pangkat dan seorang orang awam dituduh di Mahkamah Sesyen Khas Rasuah
(MSKR) Kuala Lumpur, MSKR Shah Alam dan MSKR Ipoh. la membabitkan
kesalahan menerima suapan antara RM200 hingga RM14,000 setiap seorang
sebagai balasan melepaskan barang yang tidak dibayar cukai eksais. Salah
seorang daripada mereka merupakan pengarah kastam negeri dan bergelar
‘Dato’. Secara keseluruhan, sebanyak 212 pertuduhan dikenakan ke atas
pegawai-pegawai kastam dan orang awam terbabit.

Kejayaan operasi B2 ini mendapat liputan meluas di media. Jumlah ketirisan
disebabkan pelakuan rasuah 34 pegawai kastam yang ditangkap berjumlah
RM1,098,401. Walaupun ia jumlah yang kecil berbanding keseluruhan ketirisan,
namun, findakan SPRM itu berjaya mengekang aktiviti penyeludupan. Sekali
gus, menyelamatkan hasil kerajaan yang selama ini gagal diperolehi kerana
pelakuan rasuah segelintir kecil pegawai JKDM.
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2. Ops Ombak: Kejayaan SPRM menumpaskan penyelewengan bantuan khas
kepada nelayan

Kerajaan telah memperuntukkan sebanyak RM300 juta bagi melaksanakan
Projek Khas Perumahan Nelayan (PKPN) 2012 di seluruh Malaysia. Perkara
ini diumumkan oleh Perdana Menteri semasa pembentangan bajet 2012 di
Parlimen.

PKPN dilaksanakan dalam tempoh tiga tahun bermula tahun 2012 hingga 2014.
Sefiap ftahun, peruntukannya adalah sebanyak RM100 juta. Bantuan PKPN
melibatkan kira-kira 15,000 nelayan seluruh negara. la terbahagi kepada tiga
kategori iaitu pembaikan rumah, pembinaan rumah baharu dan penempatan
semula nelayan.

Sekitar Mac 2014, SPRM menerima maklumat mengenai beberapa kontraktor
dilantik cuba menyeleweng bantuan PKPN di Terengganu yang disalur kerajaan
melalui Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani.

‘Ops Ombak’ dilancarkan selepas 63 aduan dibuat ke atas 63 kontraktor yang
dikatakan terlibat dalam penyelewengan. Dalam kes ini, seramai 223 nelayan
mendapat bantuan di mana 63 kontraktor telah pun menjalankan kerja baik
pulih rumah nelayan terbabit.

Berdasarkan siasatan SPRM, peruntukan RM9,500 untuk sebuah rumah nelayan
untuk kerja baik pulih seperti menukar atap, dinding dan lantai didapati fidak
setara dengan kos baik pulih yang dituntut oleh konfrakfor. Bentuk tuntutan
palsu dalam projek tersebut termasuk menggunakan bahan binaan fidak
berkualiti, kerja baik pulih fertangguh, tidak mengikut spesifikasi dan kontraktor
menyerahkan kerja kepada pihak tiada kepakaran.

Operasi ini menyaksikan seramai 23 kontraktor berumur antara 30 hingga 50
tahun ditangkap. Pada 17 November 2014, mereka dituduh di Mahkamah Khas
Rasuah Dungun di bawah seksyen 18 Akta Suruhanjaya Pencegahan Rasuah
Malaysia 2009. la melibatkan 44 pertuduhan secara keseluruhannya. Jika sabit
kesalahan, mereka boleh didenda lima kali ganda nilai tuntutan dan maksimum
20 tahun penjara.

Pada masa yang sama, SPRM furut membuat pemeriksaan sistem dan prosedur
yang diguna pakai dalam pengagihan banfuan PKPN di Terengganu. la
merupakan salah satu langkah bagi mengatasi masalah ketirisan projek itu yang
gagal sampai kepada kumpulan sasaran. Dengan pemeriksaan dan khidmat
nasinat SPRM, dapat menambah baik pelaksanaan pengagihan banfuan
kerajaan pada masa akan datang.

Tindakan SPRM dalam ‘Ops Ombak’ ini berjaya membela nasib nelayan miskin
di kawasan perkampungan nelayan. Mereka yang layak dipastikan menerima
bantuan kerajaan secara adil demi kehidupan yang lebih baik. Kes ini furut
memberi pengajaran berguna kepada konfraktor lain agar tidak melakukan
penyewelengan terhadap bantuan kerajaan kepada orang memerlukan.
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3. Ops Belot: Hukum penguat kuasa yang khianati amanah

Operasi ini bertujuan mengesan aktiviti rasuah melibatkan pegawai penguat
kuasa yang didapati meminta dan menerima rasuah semasa melaksanakan
fugas mereka. Penguat kuasa tersebut dianggap ‘belot’ kepada amanah yang
dipikul, demi mendapat keuntungan peribadi secara salah.

‘Ops Belot’ yang dijalankan di seluruh negara memberi fokus kepada pelakuan
rasuah pegawai dan anggota Polis Diraja Malaysia (PDRM), Kementerian Dalam
Negeri (KDN), pihak berkuasa tempatan (PBT) dan beberapa agensi penguat
kuasa lain.

Hasiloperasiini, 20 penguat kuasa pelbagai agensi ditangkap. Mereka dipercayai
menerima wang rasuah secara bulanan sebagai balasan melepaskan kes atau
melindungi kegiatan jenayah seperfi aktiviti perjudian, perniagaan cakera
padat digital (VCD) dan cakera video digital (DVD) secara haram, pelacuran,
pendatang asing tanpa izin dan dadah.

Kesemuanya dihadapkan ke mahkamah dalam bulan Oktober dan November
2014 dengan keseluruhannya berjumlah 29 pertuduhan rasuah atas pelbagai
kesalahan. Nilai suapan yang diterima antara RM250 hingga RMT1,500.
Keseluruhan nilai rasuah adalah RMé4,750.

Melalui ‘Ops Belot’, SPRM menyampaikan mesej kepada semua pegawai
penguat kuasa bahawa tindak-tanduk mereka senfiasa diawasi. Mereka mesti
lebih berintegriti, amanah dan adil dalam menjalankan fugas penguatkuasaan
undang-undang. Pegawai penguat kuasa sebenarnya memikul harapan
masyarakat agar membanteras jenayah dan melindungi ketenteraman awam,
bukan melindungi mereka.

4. Ops Tukul: Pembalakan haram dilumpuhkan, selamatkan ketirisan Sarawak

RM100 juta setahun

SPRM melihat isu rasuah dalam akfiviti pembalakan sebagai satu isu serius.
Selain menyebabkan ketirisan dalam hasil kerajaan, ia juga menyebabkan
kerosakan dan kemusnahan alam sekitar. Kemusnahan secara berterusan
boleh mengakibatkan berlakunya musibah lebih besar kepada masyarakat dan
negara.

Sehubunganitu, pada Oktober 2014, SPRM bertindak proaktif melancarkan ‘Ops
Tukul’ yang bertujuan membanteras kegiatan rasuah dalam sektor pembalakan
di beberapa buah negeri di Semenanjung Malaysia dan Sarawak. Operasi
sebegini pernah dilaksanakan sekitar tahun 2011. Bagaimanapun, pemerhatian
SPRM mendapati pembalakan haram masih berleluasa.

Kaliini, SPRM memperkemaskan strateginya melalui kerjasama dengan Pasukan
Gerakan Marin PDRM, Pasukan Gerakan Am PDRM, Jabatan Perhutanan Negeri
dan Agensi Penguatkuasaan Maritim Malaysia (APMM).
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Sebelum itu, pemerhatian SPRM selama sembilan bulan di 12 lokasi di Kuching,
Lombang, Sibu, Ulu Baram, Lundu, Kapit dan Miri di Sarawak mendapati kegiatan
mencuri balak itu memang berlaku di kawasan ferbabit. Tempoh pemerhatian
adalah dari Januari hingga September 2014. Operasi mensasarkan kepada
pembalak-pembalak haram yang merasuah pegawai penguat kuasa supaya
aktiviti mereka tidak diganggu.

Dalam ‘Ops Tukul’, 12 individu berumur antara 28 hingga 72 tahun ditangkap
kerana memberi rasuah antara RM300 hingga RM10,000 kepada pegawai
penguat kuasa yang terlibat melaksanakan operasi. Keseluruhannya berjumlah
RM26,300. Mereka yang ditangkap adalah pekerja syarikat balak yang
beroperasi di Sarawak.

SPRM turut menahan seorang pegawai kanan polis berjaowatan Ketua Bahagian
Siasatan Jenayah, ibu pejabat Polis di sebuah daerah di Sarawak kerana
menerima rasuah daripada pembalak-pembalak haram berjumlah RM16,000.

Daripada jumlah yang ditangkap, 12 individu dituduh di Mahkamah Sesyen
Kuching, Mahkamah Sesyen Miri, Mahkamah Sesyen Limbang dan Mahkamah
Sesyen Sibu. Semua pertfuduhan dibuat pada 22, 23, 28, 29 Oktober 2014 dan 19
November 2014 di bawah seksyen 17(b) Akta SPRM 2009.

11 tertuduh mengaku salah atas pertuduhan yang dikenakan. Seorang lagi
fidak mengaku salah dan kesnya masih di peringkat perbicaraan. Tertuduh
yang mengaku salah dijatuhkan hukuman penjara dari satu hari hingga 45 hari
dan denda RM10,000 hingga RM50,000.

Selain kesalahan di bawah Akta SPRM 2009, siasatan juga dibuat terhadap
kesalahan di bawah Akta Pengubahan Wang Haram dan Pembiayaan
Keganasan 2001 (AMLATFA). Sebanyak 30 akaun disita SPRM membabitkan nilai
keseluruhan RM18 juta.

Dalam operasi ini, walaupun nilai rasuah dilihat kecil, namun impaknya amatlah
besar. Melalui pemerhatian SPRM selama sembilan bulan, dianggarkan Kerajaan
Negeri Sarawak mengalami kerugian sebanyak RM43 juta kerana pembalakan
haram. Dalam setahun, kerugiannya dianggarkan fidak kurang daripada RM100
juta.

Kesan pembalakan haram juga menyebabkan kemusnahan alam sekitar,
merosakkan kawasan tadahan air, mencemarkan air sungai dan juga memberi
kesan kepada hidupan liar. Terdapat pembalak-pembalak haram inimenebang
pokok-pokok kayu yang dilarang dan mempunyai nilai komersil yang tinggi
seperti kayu berlian, kayu tfapang dan kayu menggeris.
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5. Ops Switch: Sindiket menjual pasport Malaysia tumpas

Keamanan dan kestabilan Malaysia menarik perhatian ramai warga asing untuk
memasuki negara ini, sama ada secara sah atau fidak, bagi tujuan bekerja
atau melancong. Kerana reputasi Malaysia juga, warga asing yang bermasalah
berusaha mendapatkan pasport Malaysia sebagai tiket untuk berhirah ke
negara Eropah.

Permintaan finggi menyebabkan wujud sindiket yang menyogok pegawai
Jabatan Imigresen Malaysia (JIM) untuk mengeluarkan pasport Malaysia yang
sah dengan menggunakan identiti palsu. Sindiket akan menyediakan identii
warganegara Malaysia yang betul, namun gambar pemilik pasport ditukar
kepada gambar warga asing yang terbabit.

Bertindak atas maklumat yang diterima, SPRM dengan kerjasama JIM
menjalankan ‘Ops Switch’ bermula April hingga Jun 2014. Operasi ini bertujuan
mengenal pasti dan menangkap dalang sindiket terbabit. Berdasarkan siasatan,
sindiket sanggup membayar sehingga RM10,000 kepada pegawai JIM bagi
mendapatkan sekeping pasport Malaysia yang sah.

Siasatan SPRM dengan menggunakan kaedah ‘intelligence based investigation'
berjaya menangkap tiga ahli sindiket. Mereka cuba memberi rasuah RM69,000
kepada pegawai JIM untuk mengeluarkan tujuh pasport Malaysia. Kesemuanya
disiasat di bawah seksyen 17(b) Akta SPRM 2009.

Akfiviti sindiket yang membawa masuk warga asing ke negara secara haram
mampu menjejaskan ketenteraman awam dan keselamatan negara. Melalui
terbongkarnya sindiket tersebut, SPRM berjaya mencegah musibah yang
mungkin berlaku kerana perbuatan mereka yang tidak bertanggungjawab ini.
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6. Ops Tekong dan Ops Titik: Komitmen SPRM banteras penyelewengan diesel
bersubsidi di Terengganu

Bagi meringankan beban nelayan, kerajaan melalui Kementerian Perdagangan
Dalam Negeri, Koperasi dan Kepenggunaan (KPDNKK) dan Lembaga Kemajuan
lkan Malaysia (LKIM) membantu dengan pemberian subsidi diesel. Bantuan
tersebut dapat menampung kos pembelian minyak diesel bagi kegunaan bot-
bot nelayan.

Walau bagaimanapun, terdapat segelintir nelayan yang tamak dan ingin
mendapatkan wang dengan cara yang mudah tanpa turun ke laut. Mereka
menjual kuota diesel bersubsidi yang diperuntukkan kerajaan kepada sindiket
penyeludupan minyak.

Lebih memeranjatkan, sindiket ini turut melibatkan kakitangan LKIM dan
persatuan nelayan. LKIM sepatutnya bertanggungjawab memantau dan
mengawal pemberian kuota. Manakala, persatuan nelayan bertanggungjawab
mengagihkan bekalan minyak diesel mengikut kuota yang diperuntukkan.

Sindiket ini telah memalsukan dokumen berkaitan pendaratan ikan bertujuan
membuktikan hasil fangkapan mereka. Dengan  bukii  palsu  tersebut
membolehkan mereka menerima kuota diesel bersubsidi. Penyelewengan ini
mengakibatkan kerajaan kerugian jutaan ringgit kerana subsidi yang diberikan
fidak setimpal dengan hasil tangkapan yang sepatutnya.

Bertindak atas maklumat yang diterima, SPRM melancarkan ‘Ops Tekong’
yang dijalankan bermula Julai 2013 hingga Februari 2014 di sekitar Kuala Besut,
Terengganu. Operasi ini bertujuan bagi mengenal pasti dan menangkap dalang
sindiket penyelewengan tersebut.

Hasilnya, 11 individu ditangkap terdiri daripada nelayan, peraih ikan dan pemilik
bot. Daripada jumlah itu, lima dituduh di Mahkamah Sesyen Kuala Terengganu
pada 12 Februari 2014, di bawah seksyen 471 Kanun Keseksaan kerana
menggunakan dokumen palsu sebagai tulen. Kesemua mereka mengaku
bersalah dan dijatuhkan hukuman penjara tujuh bulan dan denda RM7,000.
Komitmen SPRM dalam membanteras penyelewengan subsidi diesel dan petrol
subsidi sejak beberapa tahun ini dipandang serius kerajaan.

Susulan itu, operasi bersepadu dibuat melibatkan SPRM, KPDNKK, Kastam Di
Raja Malaysia (KDRM), Polis Diraja Malaysia (PDRM), Jabatan Peguam Negara,
Agensi Penguatkuasaan Maritim Malaysia (APMM). Operasi yang dikenali ‘Ops
Titik” itu bermula bulan Mei hingga September 2014.

Menurut laporan Bernama pada 3 November 2014, ‘Ops Titik' berjaya
menyelamatkan 142 juta liter minyak diesel bersubsidi dengan anggaran nilai
sebanyak RM361.58 juta. Penjimatan ifu adalah dalam tempoh Mei hingga
September 2014, iaitu sepanjang operasi dijalankan.



Q Laporan Tahunan 2014 Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia

7. Ops Power: 11 penguat kuasa ditangkap kerana lindungi sindiket VCD dan

DVD haram di Pulau Pinang

Pelbagai usaha dilaksanakan kerajaan bagi membenteras penjualan cakera
padat video (VCD) dan cakera video digital (DVD) cetak rompak di negara
ini. Walau bagaimanapun, wujud segelintir penguat kuasa seperti Polis
Diraja Malaysia (PDRM), Lembaga Penapisan Filem (LPF) dan Kementerian
Perdagangan Dalam Negeri, Koperasi dan Kepenggunaan (KPDNKK) melindungi
peniaga-peniaga VCD serta DVD cetak rompak ini daripada tindakan undang-
undang dengan menerima wang rasuah diantara RMS50 hingga RM3,000.

Menyedari perkaraitu, SPRM melancarkan ‘Ops Power’ yang dijalankan bermula
Ogos 2013 hingga April 2014 di sekitar Butterworth, Pulau Pinang. Operasi ini
bertujuan menangkap pegawai dan anggota penguat kuasa yang terlibat
dalam melindungi peniaga haram terbabit.

Hasilnya, seramai 11 pegawai dan anggota PDRM, LPF dan KPDNKK ditangkap.
Pada 20 Oktober 2014, lima didakwa di bawah sesyen 17(a) Akta SPRM 2009 di
Mahkamah Sesyen Butterworth dan seorang di Mahkamah Sesyen Khas Rasuah
Kuala Lumpur. Kesemua tertuduh tidak mengaku bersalah dan kes masih dalam
peringkat perbicaraan.
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8. Ops Premium: Sindiket tawarkan premium tanah rendah di Sabah dibongkar

Seperti diketahui umum, negeri Sabah mempunyai tanah yang luas dan masih
banyak yang belum diterokai. Fakta ini menarik minat individu dan syarikat untuk
memohon hak milik ke atas tanah tersebut.

SekitarSeptember 2014, satu sindiket dikesan SPRM yang mengambilkesempatan
terhadap proses permohonan tanah di Sabah.

Mereka bertindak sebagai ‘orang tengah’ antara pemohon dan Jabatan
Tanah dan Ukur (JTU) Sabah. Sindiket ini menawarkan pemilikan tanah dengan
membayar premium yang rendah.

Bertindak atas maklumat yang diterima, SPRM melancarkan ‘Ops Premium’
bagi menangkap ahli sindiket yang menawarkan kepada pemohon untuk
pengurangan premium tanah. Menurut fawaran itu, beliau hanya perlu
membayar premium tanah sebanyak RM1.65 juta membabitkan kawasan seluas
9.3 hektar di Kuala Mendalam, Kota Kinabalu. Anggaran bayaran premium
yang sepatutnya adalah RM2.75 juta.

Sebagai balasan, pemohon dikehendaki membayar wang rasuah sebanyak
RM300,000 kepada ahli sindiket terbabit. Bayaran tersebut kononnya untuk
pegawai JTU Sabah.

Operasi SPRM berjaya menangkap seorang ahli perniagaan yang merupakan
ahli sindiket. Beliau ditangkap selepas menerima bayaran wang rasuah di
sebuah hotel di Kota Kinabalu.

Operasi ini turut mengenal pasti beberapa kelemahan dalam sistem dan
prosedur berkaitan permohonan tanah di Sabah untuk penambahbaikan pada
masa akan datang.

Penangkapan seorang ahli sindiket ini sahaja berjaya menyelamatkan Kerajaan
Negeri Sabah daripada kehilangan hasil pendapatan bayaran premium
tanah sebanyak RM1.1 juta. la juga membuka mata JTU Sabah dan beberapa
jabatan lain untuk memantapkan lagi sistem dan prosedur mereka berhubung
pengurusan fanah negeri.
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9. Penyelewengan Insentif Galakan Pengeluaran Akuakultur, Ketua Perikanan

dituduh dan harta bernilai RMé74,752.49 dilucut hak

Pada Mei 2008, kerajaan telah meluluskan Dasar Jaminan Bekalan Makanan,
bertujuan memastikan pengeluaran bekalan makanan negara sentfiasa
mencukupi dan dijual harga berpatutan kepada pengguna. Salah satu program
di bawah dasar ini adalah pemberian Insentif Galakan Pengeluaran Akuakultur
(IGPA) yang berjumlah RMé78 juta seluruh Malaysia.

Walau bagaimanapun, hasrat murni kerajaan itu telah dimanipulasi dan
diselewengankan oleh pihak yang tidak bertanggungjawab. Pada tahun 2012
dan 2013, SPRM menerima maklumat berkaitan penyelewengan IGPA di Daerah
Perikanan Lenggong, Perak.

Siasatan terperinci SPRM mendapati wujud permohonan palsu menggunakan
nama-nama  ‘peserta’ untuk mendapatkan IGPA bagi projek kelompok
menternak ikan air tawar di daerah itu. Jumlah insentif yang telah diberikan
kerajaan kepada 63 ‘peserta’ adalah RM18 juta.

Penyelewengan itu melibatkan mantan Ketua Perikanan Daerah Hulu Perak
Selatan, AbdulHamid binlsmail, 51, danbeberapaindividulain. Salah seorangnya
adalah pemilik syarikat Justru Cemerlang Enterprise, Mohd Rosman bin Ramli, 49.

Pada 11 April 2014, Abdul Hamid dituduh di Mahkamah Sesyen Butterworth
atas dua kesalahan di bawah seksyen 165 Kanun Keseksaan. la merupakan
kesalahan penjawat awam menerima harta bermilai, tanpa ada balasan
setimpal daripada pihak yang mempunyai urusan rasmi dengan penjawat
awam itu. Jika sabit kesalahan, beliau boleh dipenjara tidak melebihi dua tahun
atau denda, atau kedua-duanya.

Mengikut pertuduhan pertama, Abdul Hamid didakwa menerima sekeping cek
CIMB bernilai RM220,000 daripada Mohd Rosman yang merupakan pembekal
benih dan pembeli ikan. Wang dimasukkan ke dalam akaun bank HA Agrotech
milik Abdul Hamid.

Bagi pertuduhan kedua pula, Abdul Hamid didakwa menerima sekeping cek
CIMB bernilai RM26,024.20 daripada Mohd. Rosman dan dimasukkan ke dalam
akaun HA Agrotech miliknya.

Di mahkamah sama, Mohd. Rosman turut didakwa atas dua pertuduhan kerana
bersubahat dengan Abdul Hamid dengan memberi dua keping cek kepada
beliau, masing-masing bernilai RM220,000 dan RM26,024.20 pada tarikh dan
tempat yang sama. Pertuduhan dibuat mengikut seksyen 28(c) Akta SPRM 2009,
dibaca bersama seksyen 165 Kanun Keseksaan yang membawa hukuman yang
sama.



Penguatkuasaan ‘

Dalam kes ini, SPRM juga berjaya melucut hak harta-harta yang dikenal
pasti telah diperolehi hasil pelakuan rasuah oleh beberapa individu terlibat.
Keseluruhan nilai harta yang berjaya dilucut hak adalah RMé74,752.49 seperti
perincian berikut:

BIL. NILAI LUCUT HAK / JENIS

Wang RM169,393.44 (akaun bank)

Kereta Naza Bestari bernilai RM58,000

Dua buah motor 'scrambler' bernilai RM 18,400

Motosikal berkuasa tinggi Ducati bernilai RM25,000

Wang RM91,102.05 daripada nilai kereta VW Scirocco RM192,902.05
Wang RM294,857 dan RM8,800 daripada nilai kondominium RM440,000
Tanah bernilai RM110,000
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10. Penyelewengan projek 1Azam, pegawai KPWKM didakwa rasuah RM1.8

juta

Sejajardengan komitmen ‘Rakyat Didahulukan’, kerajaan melaksanakan Bidang
Keberhasilan Utama Negara Mempertingkatkan Taraf Kehidupan Isi Rumah
Berpendapatan Rendah (NKRA Low Income Households atau LIH), bertujuan
membantu golongan yang memerlukan. Unit NKRA LIH diletakkan di bawah
Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat (KPWKM)

Antara inisiatif NKRA LIH adalah Projek 1Azam. la diperkenalkan bagi
menyediakan peluang pekerjaan kepada golongan rakyat Malaysia ‘miskin
tegar’ dan ‘miskin’. Seferusnya, menambah pendapatan sehingga melebihi
had garis kemiskinan yang ditetapkan iaitu RM830 sebulan bagi miskin dan di
bawah RM2,300 sebulan bagi golongan berpendapatan rendah.

Sekitartahun 2013, SPRM menerimamaklumatbahawa terdapatpenyelewengan
dalam pengurusan dan pelaksanaan projek 1Azam ini. Bertindak atas maklumat
itu, SPRM melancarkan ‘Ops 1Azam' bagi menjalankan siasatan secara
menyeluruh. Siasatan SPRM membawa kepada pertuduhan mantan pegawai
KPWKM atas kesalahan rasuah.

Pada 20 dan 23 Jun 2014, Hazmi bin Samsudin, 39, yang bertugas di unit NKRA,
KPWKM dihadapkan di Mahkamah Sesyen Khas Rasuah Kuala Lumpur dan
Mahkamah Sesyen Khas Rasuah Shah Alam. Hazmi didakwa meminta suapan
membabitkan 10% daripada nilai keseluruhan Projek Kemasyarakatan 1Azam
bagi Menaiktaraf dan Membaikpulih Balai Raya, Dewan Masyarakat, Surau dan
Masjid berjumlah RM18 juta daripada seorang kontraktor bernama Zainal Arifin
bin Lahuri.
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Rasuah diminta sebagai balasan mendapatkan persetujuan Ketua Setfiausaha
KPWKM melantik kontraktor Kelas F tempatan bagi melaksanakan projek
tersebut.

Pertuduhan dibuat mengikut seksyen 16(a)(B) Akta SPRM 2009. Sekiranya
didapati bersalah, beliau boleh dipenjara sehingga 20 tahun dan denda lima
kali ganda nilai suapan.

11. Ketua Jabatan Petronas didakwa tuntut kos kursus yang tidak wujud

Pada 6 November 2014, Ketua Jabatan Pengurusan Perkhidmatan, Petronas
ICT Sdn. Bhd, Syed Hamid Khalid Rashid, 40, dituduh di Mahkamah Sesyen Khas
Rasuah Kuala Lumpur dengan figa pertuduhan.

Beliau yang bertaraf penduduk tetap didakwa membuat tuntutan palsu kepada
syarikat i-Perintis Sdn. Bhd. (anak syarikat Petronas dan kini dikenali sebagai
Petronas ICT Sdn. Bhd.) berhubung penganjuran tiga kursus yang sebenarnya
yang fidak pernah diadakan. Ketiga-tiga tuntutan berjumlah RM928,000 dibuat
di atas nama syarikat K-Pintar Sdn. Bhd.

Ketiga-tiga pertuduhan adalah seperti berikut:

1. Pada 31 Disember 2012, Syed Hamid didakwa mengemukakan inbois
bernilai RM30,000 untuk tfuntutan bayaran bagi Kursus Managing Flow-Team
Dynamics yang kononnya dijalankan pada 27 hingga 28 Disember 2012 di
Maybank Academy, Bangi;

2. Pada é Februari 2013, Syed Hamid didakwa mengemukakan inbois bernilai
RM26,000 untuk funtutan bayaran Kursus Managing Flow-Team Dynamics
yang kononya dijalankan pada 26 hingga 27 Disember 2012 di Petronas
Leadership Centre; dan

3. Pada 9 September 2013, Syed Hamid didakwa mengemukakan inbois
bernilai RM42,000 untuk tuntutan bayaran mengadakan Kursus Managing
Flow-Team Dynamics yang kononnya dijalankan pada 29 hingga 30 Ogos
2013 dan 2 hingga 3 September 2013 di Petronas Leadership Centre.

Kesalahan dilakukan di bawah seksyen 18 Akta SPRM 2009. Jika sabit kesalahan,
kedua-duanya boleh dihukum penjara sehingga 20 tahun dan didenda fidak
kurang daripada lima kali ganda nilai funtutan palsu atau atau minimum
RM10,000, mengikut mana yang lebih finggi.
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12. Pengurus dituduh, tuntut duti kastam RM3.82 juta

Pada 6 November 2014, Seorang mantan pengurus kewangan di sebuah syarikat
penghantaran didakwa di Mahkamah Sesyen Khas Rasuah Kuala Lumpur atas
empat pertuduhan mengemukakan tuntutan palsu berjumlah RM3.82 juta
berhubung bayaran duti kastam kepada Tenaga Nasional Berhad (TNB).

Tertuduh, Marzulhisham bin Zulkifli, 36, bagaimanapun mengaku fidak bersalah
dan minta dibicarakan selepas kesemua tuduhan berkenaan dibacakan
terhadap beliau.

Mengikut keempat-empat pertuduhan, Marzulhisham didakwa memberikan
inbois yang mempunyai butiran palsu kepada Eksekutif Logistik TNB, Al-
Mohafan bin Mohamed iaitu tuntutan amaun duti kastam sebanyak RM526,017,
RM728,302.68, RM831,117.09 dan RM1,736,652.97. Sebenarnya, tiada bayaran
duti kastam yang perlu dibayar kerana telah dikecualikan.

Semua perbuatan tersebut didakwa dilakukannya di Tingkat 4, Bahagian
Penjanaan TNB, Bangsar antara Januari hingga Julai 2004. Pertuduhan adalah di
bawah seksyen 18 Akta SPRM 2009. Sekiranya didapati bersalah, Marzulhisham
boleh dihukum penjara sehingga 20 tahun dan denda tidak kurang daripada
lima kali nilai tfuntutan palsu yang dibuat.
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13. Pengarah Urusan bergelar Dato’ dituduh membuat tuntutan palsu RM1.12

juta

Pada 12 November 2014, Pengarah Urusan sebuah syarikat kejuruteraan dan
seorang pemilik syarikat pengangkutan mengaku tidak bersalah di Mahkamah
Seksyen Khas Rasuah Kuala Lumpur terhadap dua pertuduhan secara bersama
membuat tuntutan palsu yang membabitkan wang berjumlah RM1,116,600.

Tertuduh, Dato’ Koay Teng Keong, 57, yang ketika itu Pengarah Urusan syarikat
Gadang Engineering (M) Sdn. Bhd., bersama-sama pemilik syarikat Deutsche
Direct Sdn. Bhd., Teh Yean Teong, 51, didakwa melakukan kesalahan membuat
tuntutan palsu kepada syarikat Gadang Engineering (M) Sdn. Bhd. Tuntutan
dibuat melalui dua inbois syarikat Deutsche Direct Sdn. Bhd. berkaitan kontrak
‘Importation and Logistic Service for 200 unit Tipper Truck’.

Deutsche Direct Sdn. Bhd. merupakan syarikat pengangkutan yang menguruskan
urusan bayaran cukai kastam, pengangkutan lori-lori dari pelabuhan dan
pendaftaran kenderaan di JPJ bagi 200 unit lori yang dibeli dan diterima oleh
syarikat Gadang Engineering Sdn. Bhd.

Bagi pertuduhan pertama, pada 11 Mac 2010, Dato’ Koay dan Teh didakwa
mengemukakan inbois syarikat Deutsche Direct Sdn. Bhd berjumlah RM605,200
untuk tuntutan bayaran bagi kerjo-kerja ‘to upgrade and make good the
followings -

Enhance stiffness to rear suspension

Enhance cabin interior

Exterior lighting to meet safety requirement
Enhance STEYR tech 6.5 ton to front axle
Enhance STEYR tech 6.5 ton to rear axle
Enlarge existing diaphragm clutch — 0430/P72’

S>> @ =

Bagi pertuduhan kedua, pada 13 Mac 2010, kedua-duanya didakwa
mengemukakan inbois syarikat Deutsche Direct Sdn. Bhd berjumlah RM511,400
untuk tuntutan bayaran bagi kerja-kerja ‘To modify and make good the
followings -

Tipper bed onto chasis

Transform interior with water proofing

Modify and strenghten engine mounting
Replace heavy duty belt tensioner

PSC pump

Replace with heavy duty battery — 24 AMP/35pt’

S>> @ =

Sebenarnya, semua kerja yang dinyatakan dalam kedua-dua inbois itu fidak
dilaksanakan.
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Kesalahan dilakukan di bawah seksyen 18 Akta SPRM 2009. Jika sabit kesalahan,
kedua-duanya boleh dihukum penjara sehingga 20 tahun dan didenda fidak
kurang daripada lima kali ganda nilai funtutan palsu.

14. Mantan CEO Kontena Nasional didakwa pecah amanah RM10 juta

Pada 9 Disember 2014, mantan Ketua Pegawai Eksekutif (CEO) Kontena Nasional
Berhad, Hood bin Osman, 46, dan pemilik syarikat Artisan Jaya Logistik, Abdul
Jalil bin Md Tahir, 48, dituduh di Mahkamah Sesyen Khas Rasuah Shah Alam, atas
kesalahan pecah amanah dana Kontena Nasional Berhad bernilai hampir RM10
juta.

Hood dituduh melakukan kesalahan pecah amanah itu melibatkan pembayaran
berjumlah RM9,915.158 kepada syarikat Artisan Jaya Logistic yang dimiliki
rakannya, Abdul Jalil. Sebagai CEO syarikat berkaitan kerajaan itu, Hood telah
meluluskan pembayaran kepada syarikat Arfisan Jaya bagi kerja-kerja yang
sebenarnya tidak wujud.

Pembayaran dibuat melalui lapan keping cek dan dua pindahan telegrafi.
Kesalahan dilakukan di pejabat Kontena Nasional Berhad, Batu 9, Jalan Klang
Lama, Seri Setia, Petaling Jaya antara 24 Mac 2011 dan 24 Ogos 2012.

Abdul Jalil dituduh bersubahat dengan Hood melakukan kesalahan itu ditempat
dan tarikh yang sama. Kedua-dua tertuduh mengaku tidak bersalah.

Pertuduhan terhadap kedua-dua tertuduh adalah di bawah seksyen 409 Kanun
Keseksaan di baca bersama seksyen 109 akta yang sama. Sekiranya bersalah,
mereka boleh dihukum penjara sehingga 20 tahun dan sebat serta boleh
dikenakan denda.
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15. Dua beradik hadapi 11 pertuduhan membuat tuntutan palsu RM7.95 juta

Pada 3 Disember 2014, dua adik beradik, berjowatan pengarah dan pegawai
kewangan di sebuah syarikat kejuruteraan dituduh di Mahkamah Seksyen
Khas Rasuah Kuala Lumpur. Tertuduh adalah pemilik syarikat All Built Sdn. Bhd.,
Lim Ann Kok, 60, dan adiknya, Pengarah Operasi merangkap Akauntan J & M
Power Resources Sdn. Bhd., Lim Ann Liang, 47, dituduh dengan 11 pertuduhan
mengemukakan inbois dan Pesanan Penghantaran palsu bernilai lebih RM7.95
juta antara fahun 2008 hingga 2011.

Mengikut pertuduhan, mereka dengan niat bersama, mengemukakan 11
inbois J & M Power Resources Sdn. Bhd., yang mengandungi pernyataan palsu
berkaitan pembekalan Electronic Dimmalbe Ballast 26-42W, bernilai RM7.95 juta.
Sebenarnya pembekalan tidak dibuat.

Kesemua kesalahan dilakukan antara 31 Disember 2008 sehingga 6 Oktober
2011 di Maybank Pudu Trade Finance Cenftre, Jalan Pudu, Kuala Lumpur.

Pertuduhan dibuat di bawah seksyen 18 Akta SPRM 2009. Jika sabit kesalahan,
kedua-duanya boleh dihukum penjara sehingga 20 tahun dan didenda fidak
kurang daripada lima kali ganda nilai funtutan palsu.

16. Mantan pengarah syarikat didakwa terima rasuah RM170,000

Kejayaan SPRM dalam siasatan melibatkan sektor swasta sekali lagi terbukti
apabila pada 18 November 2014, seorang lagi pegawai kanan syarikat
dihadapkan ke mahkamah kerana rasuah.

Tertuduh adalah mantan Pengarah Sumber Manusia, syarikat Teleflex Medical
Sdn. Bhd., Khrishan Kumar a/l Chint Ram, 53, didakwa di Mahkamah Sesyen
Khas Rasuah Shah Alam atas kesalahan menerima suapan RM 170,000 daripada
Pengarah syarikat Nada Persada Sdn. Bhd.

Rasuah dalam bentuk wang tunai itu sebagai habuan kepada Khrishan untuk
mengekalkan kontrak syarikat Nada Persada Sdn. Bhd. bagi pembekalan
pekerja asing kepada syarikat Teleflex Medical Sdn. Bhd.

Pertuduhan dibuat dibawah seksyen 17(a) Akta SPRM 2009. Jika sabit kesalahan,
Khrishan boleh dihukum penjara sehingga 20 tahun dan didenda lima kali nilai
suapan.
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17. Rasuah seks, pegawai KEDA ambil kesempatan terhadap ibu tunggal

Pada 18 November 2014, seorang pegawai kanan di Lembaga Kemajuan
Wilayah Kedah (KEDA) dituduh di Mahkamah Sesyen Alor Setar kerana rasuah
seks.

Heris bin Saad, 56, bertugas sebagai Penolong Pengurus Harfanah dan Prasana

KEDA menghadapi pertuduhan seperti berikut:

1. Pada 10 November 2014, kira-kira jam 10.45 pagi, Heris meminta suapan
berbentuk layanan seks daripada seorang wanita di sebuah restoran
makanan segera di Jalan Limbong Kapal, Alor Setar. Beliau dituduh mengikut
seksyen 16(a)(A) Akta SPRM 2009; dan

2. Pada 13 November 2014, kiro-kira jam 2.45 petang, Heris didakwa
memperoleh suapan berbentuk layanan seks daripada seorang wanita di
sebuah hotel di Jalan Putra. Pertuduhan kedua ini adalah di bawah seksyen
17(a) Akta SPRM 2009.

Rasuah tersebut adalah sebagai balasan mendapatkan kelulusan bagi memiliki
rumah mampu milik Projek Perumahan Rakyat Termiskin (PPRT). Tertuduh
dipercayai melakukan perbuatan terkutuk itu untuk membantu meluluskan
permohonan rumah PPRT oleh beberapa ibu tunggal di Kedah. Sebenarnya
beliau hanya berkuasa untuk menyokong sahaja permohonan rumah PPRT.

Dalam kes ini, SPRM berjaya menghentikan perbuatan tertuduh yang mengambil
kesempatan terhadap ibu tunggal yang sepatutnya berhak dibantu tanpa
apa-apa syarat fambahan.

Ke ini turut menunjukkan bahawa rasuah tidak hanya dalam bentuk wang atau
barang berharga. Tetapi dalam pelbagai bentuk lain seperti perkhidmatan seks,
pinjaman, diskaun dan jawatan.
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18. Dua sepupu dituduh menipu RM520 ribu, jual kereta mewabh ‘lari cukai’

Pada 1 Disember 2014, dua individu bersaudara, seorang pengarah syarikat
dan sepupunya yang bekerja sendiri dituduh di Mahkamah Sesyen Khas Rasuah
Shah Alam kerana menipu sejumlah wang bernilai RM520,000 dan terlibat dalam
aktiviti pengubahan wang haram berjumlah RM214,080.

Chin Jack Deng, 33, Tan Hai Chuen, 36, dan seorang lagi yang masih bebas,
didakwa menipu seorang jurujual kereta sehingga beliau membeli sebuah
kenderaan mewah, Porsche Cayenne E2 Diesel pada harga RM520,000 fermasuk
cukai. Sebenarnya, cukai dan duti kenderaan itu masih belum dilunaskan dan
ia telah dibawa keluar dari pusat bebas cukai, Pulau Langkawi, Kedah secara
fidak sah.

Chin dan Tan juga dituduh atas kesalahan pengubahan wang haram apabila
melibatkan diri dalam transaksi hasil yang diperolehisecaraharam. Tan menerima
wang hasil aktiviti haram berjumlah RM214,080 melalui akaun CIMB milik Chin.
Sebelum itu, wang fersebut dipindahkan daripada akaun Hong Leong Bank milik
isteri Chin iaitu Poh Chun Ting.

Semua kesalahan dilakukan pada 13, 23, 25 dan 26 Julai 2012 di pejabat Sime
Darby Auto Performance Sdn. Bhd., di Glenmarie, Shah Alam, Selangor.

Jika didapatibersalah kerana menipu, mereka boleh dihukum penjara maksimum
10 tahun dan sebaft serta boleh dikenakan denda. Bagi kesalahan pengubahan
wang haram, sekiranya didapati bersalah, mereka boleh dipenjarakan sehingga
lima belas tahun dan didenda tidak kurang daripada lima kali ganda nilai hasil
aktiviti haram atau lima juta ringgit, yang mana yang lebih tinggi.
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19. Tuntut projek UniFi ‘dummy’ RM822,398.59, mantan pengurus Telekom

didakwa

Pada 11 November 2014, mantan Pengurus Pemasaran dan Saluran SME,
Telekom Malaysia (TM), Noorazlina binti Shamsudin, 41, didakwa di Mahkamah
Sesyen Khas Rasuah Shah Alam atas 10 perfuduhan membuat tuntutan palsu,
melibatkan jumlah keseluruhan RM822,398.59.

Noorazlina didakwa mengemukakan 10 funtutan berkaitan projek memasang
infrastruktur jalur lebar berkelajuan tinggi UniFi yang sebenarnya tidak pernah
dilaksanakan. Tuntutan dibuat atas dua buah syarikat iaitu Core Entity Sdn. Bhd.
dan Excellent Spring Sdn. Bhd.

Tuntutan melalui syarikat Core Entity Sdn. Bhd. adalah bagi projek berikut:

1. Smart Partnership Infrastructure for the Wharf Residence berjumlah
RM?1,031.27;

2. Smart Partnership Infrastructure for Arata berjumlah RM69,131.11;

3. Smart Partnership Infrastructure for 6 Ceylon berjumliah RM99,181.21;

4. TMInfrastructure for Tetuan Ketapang Realty Sdn. Bhd. - Tijani Ukay (Phase 1)
berjumlah RM96,780;

5. TMInfrastructure for Tetuan Ketapang Realty Sdn. Bhd. - Tijani Ukay (Phase 2)
berjumlah RM48,750;

6. TM Infrastructure for Tetuan Tradewinds Corporatfion Berhad berjumlah
RM58,500;

7. Smart Partnership Insfrastructure for Maju Puncakbumi Sdn. Bhd. at the Arc
berjumlah RM98,750; dan

8. Smart Partnership Insfrastructure for Astana Modal Sdn. Bhd. at D’lsland
berjumlah RM89,975.

Tuntutan melalui syarikat Excellent Spring Sdn. Bhd. adalah bagi projek berikut:

1. Supply Material and Cable Installation for Tujuan Gemilang berjumlah
RM71,000; dan

2. Supply Material and Cable Installation for Tetuan Prima Nova Harta
Fevelopment Sdn. Bhd. berjumlah RM99,300.

Semua kesalahan dilakukan dalam bulan April, Mei, Ogos, September, Disesmber
2012 dan Januari 2013 di TM MSC, Cyberjaya.

Perfuduhan adalah dibawah seksyen 18 Akta SPRM 2009 yang memperuntukkan
hukuman penjara sehingga 20 tahun dan denda tidak kurang lima kali ganda
nilai funtutan palsu atau RM10,000, yang mana lebih tinggi.
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20. Pengurus UMW dituduh terima rasuah RM1.3 juta

Pada 16 Julai 2014, mantan Pengurus Jualan UMW Pennzoil Distributors Sdn.
Bhd., Ganiah Vinsan Rasiah, 48, dituduh di Mahkamah Sesyen Ipoh atas tiga
perfuduhan menerima rasuah berjumlah RM493,540.90 daripada syarikat
Popular Construction and Engineering Sdn. Bhd. Bayaran dibuat melalui empat
cek bernilai RM175,000, RM71,638.80, RM70,990 dan RM175,912.10.

Rasuah fersebut kononnya sebagai upah kepada Ganioh kerana
mencadangkan syarikat Popular Construction and Engineering Sdn.
Bhd. sebagai kontraktor program ‘Pennzoil Flagship Workshop' bagi kerja
pengubahsuaian ditiga bengkeliaitu Dot Intfernational Sdn. Bhd., Bonus Concept
Sdn. Bhd., dan Triple Synergy Sdn. Bhd.

Ketiga-tiga kesalahan tersebut didakwa dilakukan di lpoh antara April dan
September 2009.

Pada keesokan harinya iaitu pada 17 Julai 2014, Ganiah dihadapkan sekali lagi
ke mahkamah. Kali ini beliau didakwa di Mahkamah Sesyen Khas Rasuah Shah
Alam atas lima pertuduhan menerima rasuah berjumlah RM788,463.52 daripada
syarikat Active Positive.

Seperti pertuduhan sebelumnya, rasuah bertujuan sebagai upah kononnya
bagi mencadangkan Active Positive dilantik sebagai kontraktor untuk kerjo-
kerja pengubahsuaian di lima bengkel iaitu Dynasty Car Workshop Sdn. Bhd.,
Euroasia Garage Sdn. Bhd., Majau Puri Sdn. Bhd., MERC Generations Autocare
Sdn. Bhd. dan MH Tuner Holdings Sdn. Bhd. Kerja pengubahsuaian itu juga
adalah dibawah program ‘Pennzoil Flagship Workshop'.

Bagilima kesalahan ini, beliau didakwa melakukannya di daerah Kepong antara
14 Oktober 2009 dan 14 Jun 2010.

Jumlah keseluruhan rasuah yang didakwa diterima  Ganiah  adalah
RM1,282,004.42. Ganiah tidak mengaku bersalah atas semua pertuduhan
terhadapnya. Sekiranya sabit kesalahan, beliau boleh dipenjarakan tidak
melebihi 20 fahun dan didenda fidak kurang daripada lima kali ganda nilai
suapan.
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STATISTIK KES PENDAKWAAN

Sejak penubuhan pada 1 Januari 2009, SPRM meneruskan rekod baik dalam
aspek perundangan dan pendakwaan. Keberkesanan pendakwaan bukan
hanya bergantung kepada kadar sabitan, tetapi kejayaan dalam pendakwaan
kes-kes berprofil tinggi dan berkepentingan awam.

Kejayaan dicapai hasil transformasi SPRM dalam aktiviti operasi, pencegahan
dan sumber manusia. Selainitu, sokongan dan kerjasama masyarakat merupakan
penyumbang paling utama yang menentukan kejayaan ini.

la juga hasil pelaksanaan beberapa inisiatif kerajaan seperti penubuhan
Mahkamah Sesyen Khas Rasuah dan penetapan tempoh setahun bagi
perbicaraan kes-kes rasuah. Inisiatif tersebut berjaya menyelesaikan perbicaraan
kes-kes rasuah yang tertunggak. Beberapa pindaan kepada Kanun Tatacara
Jenayah pada 2014 turut sedikit sebanyak menyumbang kepada penyelesaian
kes dengan lebih cepat dan menggalakkan sabitan tanpa melalui perbicaraan

yang panjang.

Fokus utama SPRM dalam tahun 2014 adalah mengekalkan kadar sabitan yang
tinggi serta memastikan hukuman yang dikenakan ke atas pesalah rasuah benar-
benar setimpal, memberi keinsafan dan pengajaran kepada umum. Tumpuan
juga diberikan kepada usaha melucuthakkan harta hasil jenayah rasuah sama
ada melalui pendakwaan atau tanpa pendakwaan. Usaha ini bagi memastikan
tiada siapa yang boleh mendapat manfaat daripada sesuatu kesalahan rasuah.

PERTUDUHAN

Sepanjang tahun 2014, seramai 317 orang dituduh di mahkamah melibatkan
134 (42%) penjawat awam, 140 (44%) orang awam, 42 (13%) sektor swasta dan
seorang (1%) ahli majlis pihak berkuasa tempatan.

Bagi kategori penjawat awam yang dituduh, 48 (36%) orang daripada Kumpulan
Pengurusan dan Profesional, selebihnya 86 (64%) orang daripada Kumpulan
Pelaksana.
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KES-KES PERBICARAAN

Pada tahun 2013, sebanyak 490 kes dibicarakan di Mahkamah Sesyen Khas
Rasuah termasuk 318 kes baharu.

Pada tahun 2014 pula, sebanyak 454 kes dibicarakan di Mahkamah Rendah
termasuk 348 kes yang baru didaftarkan.

Sejumlah 313 kes telah selesai dan mendapat keputusan. Sebanyak 245 (78%)
kes disabit kesalahan, 51 (16%) kes dilepas dan dibebaskan dan 17 (6%) kes
dilepas tanpa dibebaskan. Ini bermakna kadar sabitan bagi tahun 2014 adalah
78%.

Perbandingan keputusan kes perbicaraan di Mahkamah Rendah adalah seperti
diJadual 9.

JADUAL 9: Perbandingan keputusan kes perbicaraan di Mahkamah Rendah
bagi tahun 2012, 2013 dan 2014

1. | Disabit kesalahan 339 85 265 84 245 78
2. | Lepas dan bebas 54 13 44 14 51 16
3. | Lepas tanpa 8 2 6 2 17 6
dibebaskan (DNAA)
JUMLAH 401 100 315 100 313 100

Selain  pengurangan bilangan sabitan, penurunan kadar sabitan  juga
disebabkan peningkatan ketara bilangan kes tertuduh yang dilepaskan tanpa
dibebaskan (DNAA) oleh mahkamah. Pada tahun 2014, jumlah kes DNAA
meningkat kepada 17 kes berbanding enam kes pada tahun 2013.

Punca 17 kes DNAA adalah seperti berikut:

e Enam berpunca sama ada pengadu atau saksi utama fidak dapat dikesan;

e Satu kes disebabkan terfuduh menghilangkan diri;

¢ Dua kes melibatkan orang yang bersubahat yang pada mulanya dituduh,
tetapi kemudiannya pertuduhan ditarik balik kerana diperlukan untuk
menjadi saksi pendakwaan terhadap tertuduh utama; dan

e Faktor-faktor lain termasuk representasi terfuduh diterima dan pertuduhan
ditarik balik setelah menilai semula keterangan semasa yang ada.

Dari 1 Januari sehingga 31 Disember 2014, sejumlah RM12,915,813.60 denda
dikenakan ke atas individu-individu yang disabitkan dengan kesalahan rasuah.
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KES-KES RAYUAN

Sebanyak 232 kes rayuan dikendalikan di peringkat Mahkamah Tinggi dan
Mahkamah Rayuan termasuk 94 kes yang baru didaftarkan. Daripada 79 kes
yang diselesaikan di peringkat Mahkamah Tinggi, 62 (78%) kes memihak kepada
pendakwaan, manakala 17 (22%) kes memihak kepada tertuduh.

Bagi 71 kes yang diputuskan di peringkat Mahkamah Rayuan pula, 48 (68%) kes
memihak kepada pendakwaan dan 23 (32%) kes memihak kepada tertuduh.

Jadual 10 dan Jadual 11 menunjukkan keputusan kes di Mahkamah Tinggi dan
Mahkamah Rayuan.

JADUAL 10: Perbandingan keputusan kes rayuan di Mahkamah Tinggi bagi
tahun 2012, 2013 dan 2014

1. | Berpihak kepada 90 59 81 76 62 78
Pendakwa Raya

2. | Tidak berpihak kepada 63 41 26 24 17 22
Pendakwa Raya

JUMLAH 153 100 107 100 79 100

JADUAL 11: Perbandingan keputusan kes rayuan di Mahkamah Rayuan bagi
tahun 2012, 2013 dan 2014

1. | Berpihak kepada 51 68 52 60 48 68
Pendakwa Raya

2. | Tidak berpihak kepada 24 32 35 40 23 32
Pendakwa Raya

JUMLAH 75 100 87 100 71 100

Dalam tahun 2014, terdapat tujuh kes yang asalnya diputuskan oleh Mahkamah
Rendah tiada kes prima facie tetapi setelah dirayu, Mahkamah Tinggi
memerintahkan tertuduh dipanggil untuk membela diri.
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KES-KES PELUCUTHAKAN HARTA

Sepanjang tahun 2014, sejumlah 28 kes pelucuthakan harta dikendalikan di
peringkat Mahkamah Rendah dan Mahkamah Tinggi berbanding 29 kes tahun
2013. Sejumlah 21 kes telah selesai manakala baki tujuh kes masih belum
diputuskan. Semua kes yang selesai memihak kepada pendakwaan.

Jadual 12 menunjukkan perbandingan keputusan kes pelucuthakan harta bagi
tfahun 2012, 2013 dan 2014.

JADUAL 12: Perbandingan keputusan pelucuthakan harta
bagi tahun 2012, 2013 dan 2014

1. | Berpihak kepada
Pendakwa Raya 44 100 28 100 21 100

2. | Tidak berpihak kepada
Pendakwa Raya
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KEJAYAAN KES-KES PENDAKWAAN

Berikut adalah beberapa kes yang telah menarik perhatian umum serta kes
yang mana pesalah dijatuhkan hukuman berat yang mencerminkan seriusnya
kesalahan rasuah.

Pengarah JKR dipenjara setahun dan didenda RM1.154 juta kerana salah

guna kedudukan

Salah satu kes berprofil tinggi yang mendapat liputan media secara meluas
melibatkan Pengarah Bahagian Senggara Fasiliti, Jabatan Kerja Raya
(JKR), Dato’ Abd Rahim bin Ahmad. Beliau dituduh pada 26 Jun 2013 di
Mahkamah Sesyen Khas Rasuah Johor Bharu di bawah seksyen 23 Akta SPRM
2009. Mengikut pertuduhan, beliau telah menyalah guna kedudukannya
unfuk memberi dua kontrak projek pengurusan bernilai RM230,800 kepada
syarikat milik adiknya.

Pada 30 Jun 2014, beliau dijatuhkan hukuman penjara setahun dan denda

RM1,154,000 (atau enam bulan penjara sekiranya denda gagal dibayar).
Kes masih dalam peringkat rayuan.

Palsukan dokumen kenaikan pangkat sendiri, mantan Pengarah Veterinar

dihukum penjara empat tahun

Mantan Pengarah Jabatan Perkhidmatan Veterinar Negeri Sembilan, Dato’
Dr Noor Soeraya binti Norsham dituduh pada 17 Januari 2012 di Mahkamah
Sesyen Khas Rasuah Seremban atas empat pertuduhan di bawah seksyen
471 Kanun Keseksaan. Beliau didakwa memalsukan empat dokumen
berkaitan kenaikan gred jawatannya.

Pada 15 Januari 2013, mahkamah membebaskan Dato’ Dr Noor Soeraya
daripada semua pertuduhan. Keputusan dibuat setelah mahkamah
mendapati pihak pembelaan berjaya menimbulkan keraguan yang
munasabah dalam kes ini. Keputusan tersebut dirayu pihak pendakwaan.

Pada 21 Februari 2014, Mahkamah Tinggi Seremban mengenepikan
keputusan Mahkamah Sesyen dan menjatuhkan hukuman penjara empat
tahun dan denda RM10,000 (atau enam bulan penjara sekiranya denda
gagal dibayar) bagi setiap pertuduhan.

Dato’ Dr Noor Soeraya mengemukakan rayuan terhadap keputusan ini.
Bagaimanapun, beliau telah membayar denda RM40,000 yang dikenakan.
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3. Hukuman penjara 10 tahun mantan Hakim Mahkamah Tinggi Syariah kekal

Hassan Basri bin Markum merupakan hakim Mahkamah Tinggi Syariah
pertama di negara ini yang dituduh kerana kesalahan rasuah. Perfuduhan
dibuatdiMahkamah Sesyenlpoh pada 20 November 2007 (lima pertuduhan)
dan 31 Mac 2008 (dua pertuduhan). Pertuduhan adalah di bawah seksyen
10(a)(bb) dan 11(a) Akta Pencegahan Rasuah 1997.

Beliou didakwa meminta dan menerima wang tfunai  berjumlah
keseluruhannya RM13,000 daripada seorang pemilik kelab malam bagi
meringankan hukuman ke atas pesalah syarie dan memulangkan wang
ikat jamin mahkamah kepada penjamin. Beliau juga didakwa meminta
dan menerima rasuah berjumlah RM2,200 sebagai balasan meluluskan
permohonan poligami bagi dua pasangan yang ingin berkahwin.

Pada 14 Disember 2010, mahkamah mendapati beliau bersalah atas ketujuh-
tujuh pertuduhan rasuah. Beliau dijatuhkan hukuman penjara 10 tahun dan
denda RM210,000 (atau 42 bulan penjara sekiranya denda gagal dibayar).

Pada 4 Ogos 2014, Mahkamah Tinggi Ipoh mengekalkan sabitan dan
hukuman ke atas beliau. Keputusan ini dirayu ke Mahkamah Rayuan.

4. Mantan YDP PERKIM bersalah kerana menipu

Mantan Yang Dipertua Il, Pertubuhan Kebajikan Islam Malaysia (PERKIM),
Profesor Emeritus Datuk Dr Ariffin bin Suhaimi dan dua ahli PERKIM, Datuk
Baharin bin Baba dan Abas bin Adam dituduh pada 10 Julai 2013 di
Mahkamah Sesyen Shah Alam kerana menipu. Pertuduhan dibuat mengikut
seksyen 418 Kanun Keseksaan.

Datuk Dr Ariffin, Datuk Baharin dan Abas didakwa menipu ahli-ahli PERKIM
Cawangan Damansara Utama apabila  sengaja menyembunyikan
maklumat bahawa mereka telah menerima wang pendahuluan daripada
syarikat Rira Bina Sdn. Bhd. bagi Projek Menaikkan Taraf Laluan B9/FT015
dari Lapangan Terbang Subang ke Hospital Sungai Buloh (Fasa 1). Projek
tersebut bernilai RM3,612,000.

Perbuatan itu didakwa dilakukan di Pejabat PERKIM Cawangan Damansara
Utama, Petaling Jaya antara 1 April 2002 ke 22 April 2004. Ketiga-tiga tertuduh
mengaku bersalah atas pertuduhan yang dikenakan ke atas mereka.

Pada 3 Januari 2014, mahkamah menjatuhkan hukuman denda RM20,000
(atau enam bulan penjara sekiranya denda gagal dibayar).
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Ketua Perhubungan Bahagian didenda dan penjara kerana dokumen palsu
dan pengubahan wang haram

Ketua Perhubungan Bahagian Parlimen Libaran, Ab Karim bin Jalil didakwa
di Mahkamah Sesyen Sandakan pada 25 Februari 2011 atas tiga pertuduhan
di bawah seksyen 471 Kanun Keseksaan dan 4(1) Akta Pencegahan
Pengubahan Wang Haram dan Pembiayaan Keganasan (AMLATFA) 2001.
Beliau didakwa menggunakan dokumen palsu serta melibatkan diri dalam
pengubahan wang haram. Jumlah yang diterima oleh Ab Karim hasil akfiviti
haram tersebut adalah sebanyak RM9?,303.

Pada 21 Jun 2012, mahkamah mensabitkan Ab Karim dengan ketigo-tiga
pertuduhan. Bagi dua kesalahan di bawah seksyen 471 Kanun Keseksaan,
beliau dijatuhkan hukuman penjara figa bulan bagi sefiap pertuduhan.
Manakala, bagi pertuduhan di bawah seksyen 4(1) AMLATFA 2001, beliau
dihukum lima bulan penjara dan denda RM?,303 (atau sebulan penjara
sekiranya denda gagal dibayar). Keputusan tersebut dikekalkan oleh
Mahkamah Tinggi.

Pada 22 Januari 2014, Mahkamah Rayuan menolak rayuan terakhir Ab Karim
dan mengekalkan sabitan serta hukuman yang diputuskan oleh Mahkamah
Sesyen dan Mahkamah Tinggi.

Hukuman penjara ke atas Ketua Pendakwa Syarie Jabatan Agama Islam

Perak dikekalkan

Ketua Pendakwa Syarie Jabatan Agama Islam Perak, Shahrunnazri bin
Abdul Samad dituduh pada 2 Mei 2008 di Mahkamah Sesyen Ipoh di bawah
seksyen 10(a)(bb) dan 11(a) Akta Pencegahan Rasuah 1997. Beliau didakwa
memperoleh suapan wang tfunai RM10,000 daripada Mohd Asri bin A. Bakar
supaya fidak meneruskan pertuduhan khalwat terhadapnya.

Pada 13 Februari 2012, mahkamah menjatuhkan hukuman penjara dua
tahun dan denda RM55,000 (atau lapan bulan penjara sekiranya denda
gagal dibayar).

Pada 21 Ogos 2104, Mahkamah Tinggi Ipoh mengekalkan sabitan dan
hukuman yang dikenakan. Kes ini masih dalam peringkat rayuan.
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7. Ahli Mqgjlis salah guna kedudukan dan menggunakan dokumen palsu,

dipenjara setahun

Mantan Ahli Majlis Perbandaran Subang Jaya (MPSJ), Hamdan bin Ismail
dituduh di Mahkamah Sesyen Shah Alam pada 20 Disember 2013 kerana
menyalahgunakan kedudukan sebagai pegawai awam dan menggunakan
dokumen palsu sebagai tulen.

Perfuduhan pertama dibuat mengikut seksyen 23 Akta SPRM 2009. Beliau
didakwa menggunakan jawatannya untuk mendapatkan kelulusan bagi
syarikat milik anaknya Yuwafee Heidi, iaitu Alam Muhibbah Enterprise, untuk
melaksanakan kerja membina bonggol di Jalan LEP 6 dan Jalan PP1 serta
baik pulih jalan di sekitar Taman Equine, Seri Kembangan, pada harga
RM19,790.

Pertuduhan kedua adalah di bawah seksyen 471 Kanun Keseksaan.
Beliau didakwa menggunakan dokumen Minit Mesyuarat Jawatankuasa
Penduduk MPSJ Zon 19 bertarikh 3 Disember 2009 yang palsu, sebagai tulen.

Pada 29 Ogos 2014, Hakim M Bakri bin Abd Majid mendapati Hamdan
bersalah atas kedua-dua pertuduhan. Beliau dijatuhkan hukuman penjara
setahun. Kedua-dua hukuman penjara berjalan serentak. Kes ini sedang
dalam rayuan.

8. Jurutera Perunding rasuah, penjara dan denda RM1.75 juta

Jurutera Perunding kepada Maijlis Perbandaran Pulau Pinang (MPPP), Chua
Beng Seong dituduh di Mahkamah Sesyen Georgetown pada é Januari
2011 di bawah seksyen 16(a)(A) Akta SPRM 2009 kerana menerima suapan
bernilai RM350,000 daripada Pengarah Urusan Khasal Jaya Sdn. Bhd.

Rasuah bertujuan supaya Chua mencadangkan syarikat pembinaan
tersebut kepada MPPP unftuk mendapatkan tender menaik taraf kerja
infrastruktur di Zon Perindustrian Bayan Lepas dan Technoplex, MK 12,
daerah Barat Daya (Pakej 2). Bayaran itu juga sebagai balasan agar Chua
tidak mengganggu kerja yang dijalankan oleh syarikat itu.

Pada 27 Januari 2014, mahkamah mendapati Chua bersalah. Beliau
dijatuhkan hukuman penjara tiga bulan dan denda RM1.75 juta (atau
enam bulan penjara sekiranya denda gagal dibayar). Kes ini masih dalam
peringkat rayuan.
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PEMERIKSAAN DAN PERUNDINGAN

Pembukaan Kertas Pemeriksaan dan Perundingan (KPP) bertujuan meneliti
kelemahan dalam sistem dan prosedur sesebuah organisasi sama ada jabatan
kerajaan mahupun swasta, yang membuka ruang berlakunya gejala rasuah,
salah guna kedudukan dan penyelewengan. Dengan pembukaan KPP,
kelemahan-kelemahan ini dapat dikenal pasti dan seterusnya cadangan
penambahbaikan diberikan kepada organisasi melalui sesi khidmat nasihat.

Sepanjang tahun 2014, SPRM membuka 136 KPP. Daripada jumlah itu, sebanyak
64 KPP berjaya menghasilkan 231 cadangan penambahbaikan.

Antara isu utama yang melibatkan kepentingan nasional dan menjadi fokus
pemeriksaan SPRM sepanjang tahun 2014 adalah:

i. Sistem dan prosedur kerja berkaitan penguatkuasaan dan pentadbiran
tanah di Cameron Highlands

Pemeriksaan dibuat bagi mengenal pasti sebarang kelemahan dalam amalan,
sistem dan prosedur berhubung isu penguatkuasaan dan pentadbiran tanah di
Cameron Highlands. Seterusnya mencadangkan penambahbaikan yang perlu
dilakukan bagi memperbaiki kelemahan yang wujud serta menutup ruang dan
peluang rasuah, penyelewengan dan salah guna kedudukan.

JADUAL 13: Hasil pemeriksaan SPRM berhubung sistem dan prosedur kerja
berkaitan penguatkuasaan dan pentadbiran tanah di Cameron Highlands

KELEMAHAN-KELEMAHAN YANG
DIKENAL PASTI

Tioda pemisahan jawatan antara |Keperluan kepada dua bidang
Pentadbir Tanah/Pegawai Daerah | kuasa berasingan antara  Majlis
dengan YDP Maijlis Daerah. Keadaan | Daerah  Cameron Highlands dan
ini menyebabkan fugas tidak dapat | Pejabat Daerah dan Tanah Cameron
diurus secara berkesan dan wujud | Highlands. Pengasingan  fersebut
percanggahan kepentingan atau | boleh mengurangkan beban
tfanggungjawab. tugas dan mengelakkan wujudnya
percanggahan kepentingan atau
tfanggungjawab. la juga bertujuan
mengelakkan  pertindihan  bidang
kuasa (grey areas) yang boleh
menyebabkan pihak-pihak tertentu
mengambil kesempatan.

Tiada penandaan sempadan | Menanda dan  menanda  halus
kawasan Hutan Simpanan Kekal | sempadan  HSK  dengan  jelas.
(HSK) yang diwartakan di Cameron | Penandaan semula amat perlu
Highlands. bagi tujuan penyelenggaraan
persempadanan dan
penguatkuasaan undang-undang
HSK dan tanah negeri oleh Jabatan
Hutan dan Pejabat Tanah.

CADANGAN PENAMBAHBAIKAN

Pencegahan ‘
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Tiada pewartaan dan penandaan/
penandaan halus ke atas kawasan
Rancangan Penempatan Semula
Orang Asli (RPS) di Cameron Highlands.

e Mewarta dan menanda/menanda
halus sempadan  Rancangan
Penempatan Semula (RPS) dengan
jelas.

* Menghadkan kawasan tanaman
pindah kepada masyarakat Orang
Asli dalam kawasan RPS sahaja
atau mewujudkan zon bercucuk
tanam khusus kepada mereka.

Penandaan sempadan dan
pemasangan papan fanda Lesen

Pendudukan Sementara (LPS)
tidak  dikuatkuasakan.  Keadaan
ini menyebabkan  pemilk  LPS
mengusahakan tanah lebih luas

daripada yang dilesenkan dan orang
ramai tidak mengetahui keluasan
tanah yang dilesenkan.

Mensyaratkan penandaan sempadan
secara kekal (bafu sempadan)
dan penguatkuasaan pematuhan
pemasangan papan tanda tanah
LPS. Tujuannya bagi memudahkan
pengesanan dan penguatkuasaan
serta meningkatkan ketelusan.

Tiada prosedur operasi standard
(SOP) bagi siasatan dan
penguatkuasaan  yang  lengkap
dalaom Manual Prosedur Kerja (MPK)
dan Fail Meja pegawai sebagai
panduan akiiviti  penguatkuasaan.
Keadaan ini menyebabkan aktivifi
penguatkuasaan dilaksanakan
berdasarkan amalan dan budi bicara

pegawai terlibat.

Mewujudkan  MPK/FM/SOP  bagi
siasatan dan penguatkuasaan
sebagai panduan kepada
pegawai yang melaksanakan
penguatkuasaan.

Penguatkuasaan lemah dan tidak

berkesan kerana:

e Kurang koordinasi antara
jabatan-jabatan terlibat hingga
menyebabkan tindakan
penguatkuasaan fidak dapat
dibuat secara profesional.
Kelemahan ini menyebabkan
kesukaran mendapatkan
keterangan dan buktfi unfuk
tujuan pendakwaan. Akibatnya,
peneroka haram terlepas
daripada  findakan  undang-
undang dan secara  tidak
langsung menggalakkan mereka
terus melakukan kesalahan;

e Mewujudkan pasukan petugas
(tfask force) yang dianggotai
pelbagai agensi seperti PTD, PTG,
Jabatan Hutan, JAKOA, PDRM,
ATM danlain-lain yang mempunyai
logistik dan kuasa perundangan
penuh dalam penguatkuasaan
undang-undang. Pasukan
petugas ini perlu diberi kekebalan
supaya dapat bertindak tanpa
tekanan atau pengaruh mano-
mana pihak;




e Kekurangan peralatan dan
logistik;

e Kebocoran maklumat mengenai
operasi penguatkuasaan;

*  Wujud ferlalu ramai ‘tonto’ (terdiri
daripada penanam sayur, pekerja
asing, orang asli dan kontraktor)
yang mendatangkan ancaman
kepada penguat kuasa apabila
findakan tegas hendak dilakukan;

e Kadar denda dan kompaun
rendah dan tidak sesuai dengan
keadaan semasa;

e Wujud kontraktor ‘kilat’ yang
terdiri daripada orang fempatan
dan warga asing yang beroperasi
pada hujung minggu dan cufi
umum.

Melengkapkan pasukan petugas
dengan keperluan logistik dan
peralatan;

Mewujudkan sistem dan prosedur
penguatkuasaan yang bersepadu
bagi meningkatkan keberkesanan
operasi;

Memperkemaskan kaedah
pelaksanaan penguatkuasaan
seksyen 426A Kanun Tanah Negara
(KTN), 1965 di Cameron Highlands.
(Prosedur pengenaan kompaun);

Menyemak kadar kompaun di
bawah KTN;

Menyemak dan menguatkuasakan
Akta Pemuliharaan Tanah 1960
(Enakmen Pahang No. 13) yang
memperuntukkan denda dan
penalti lebih berat; dan

Menghadkan penggunaan
jentera berat berantai,
memantau kemasukan pekerja
asing ke Cameron Highlands
dan menjalankan operasi
penguatkuasaan pada hujung
minggu dan cuti umum.

Peneroka haram bersekongkol dan
berselindung di sebalik orang asli
bagi menjalankan kegiatan haram.
Mereka menggunakan orang asli
sebagai perisai  apabila findakan
penguatkuasaan hendak dibuat.

Melaksanakan aktiviti keterlibatan
(engagement) dengan
masyarakat Orang Asli terutama
kepada Tok Batin.

Memperluaskan peranan JAKOA
untuk mengawal, menasihati dan
memantau kegiatan penerokaan
haram yang melibatkan Orang
Asli.

Pencegahan ‘
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Tahap pengetahuan masyarakat
yang rendah dan sikap fidak ambil
tfahu mengenai undang-undang,
peraturan dan arahan yang berkuat
kuasa menyebabkan berlaku
ketidakpatuhan atau pelanggaran
undang-undang, peraturan  dan
arahan.

Usaha meningkatkan pengetahuan
masyarakat melalui tindakan berikut:

e  Mengadakan kempen kesedaran
mengenai pemafuhan undang-
undang, perafuran dan arahan
yang berkuat kuasa;

e Menjalankan aktiviti keterlibatan
dan perundingan dengan
masyarakat setempat; dan

e Mengeluarkan kenyataan akhbar
dan media bagi memperjelaskan
isu-isu yang berbangkit.

Tiada faktor penggalak kepada orang
ramai untuk memberi maklumat
atau membuat laporan kepada
pihak berkuasa mengenai kegiatan
penerokaan haram.

Mewujudkan sistem ganjaran (reward)
kepada pengadu atau pemberi
maklumat  apabila  kes berjaya
dibukfikan.

e TSN e

Teroka haram HSK Pos Terisu

=

Teroka haram HSK Ringlet

Teroka haram HSK Terla

Kebun sayur dalam kawasan RPS Terisu
yang belum diwartakan diusahakan
oleh penanam sayur yang bukan terdiri
daripada orang asli.




Semasa perbincangan SPRM bersama YAB Menteri Besar Pahang, Setfiausaha
Kerajaan Negeri Pahang dan Majlis Keselamatan Negeri Pahang pada 11 Julai
2014 dan 22 Julai 2014, satu pembentangan Khidmat Nasihat telah dibuat
berhubung cadangan penambahbaikan penguatkuasaan dan pentadbiran
tanah di Cameron Highlands.

SPRM berpandangan isu ini mesti diselesaikan segera bagi mengelakkan persepsi
bahawa Pejabat Tanah dan Galian Pahang (PTG Pahang) serta Pejabat Daerah
dan Tanah Cameron Highlands tidak efektif dan mengamalkan rasuah.

Pemeriksaan lanjutan SPRM mendapati penerokaan tanah kerajaan secara
haram dan pelanggaran sempadan LPS tidak tertumpu di satu kawasan sahaja.
Kegiatan tersebut meliputi seluruh sub-daerah di Cameron Highlands.

ii. Sistem dan tatacara kerja berhubung permohonan dan kelulusan tanah
kerajaan di Negeri Sarawak

Pemeriksaan dibuat terhadap perundangan, polisi, dasar dan tatacara
berhubung permohonan dan kelulusan tanah Kerajaan Negeri Sarawak yang
boleh membuka ruang dan peluang berlakunya rasuah, salah guna kedudukan,
penyelewengan dan salah tadbir urus.

JADUAL 14: Hasil pemeriksaan SPRM berhubung sistem dan tatacara kerja
permohonan dan kelulusan tanah kerajaan di Negeri Sarawak

KELEMAHAN-KELEMAHAN YANG
DIKENAL PASTI

Seksyen 13(1) dan 38 Kanun Tanah
Sarawak 1958 memberi kuasa mutlak
kepada Menteri untuk membuat
keputusan sama ada unftuk melulus
atau menolak sebarang permohonan

CADANGAN PENAMBAHBAIKAN

Pindaan kepada seksyen 13(1)
Kanun Tanah Sarawak 1958 agar
kuasa melulus atau menolak
permohonan tanah  kerajaan
dibuat secara kolekfif oleh Ahli

tanah kerajaan di Sarawak.

Menteri yang dimaksudkan adalah
menteri yang digazetkan dari masa
ke semasa.

Terdapat figa menteri yang
digazetkan sebagai menteri yang
bertanggungjawab terhadap urusan
tanah  Negeri Sarawak. Menteri
tersebut adalah:

e Ketua Menteri merangkap Menteri
Perancangan dan Pengurusan
Sumber [;

*  Menteri Perancangan
Pengurusan Sumber II; dan

dan

Maijlis Mesyuarat Kerajaan Negeri.

Dasar dan kaedah ini telah lama
dilaksanakan di negeri-negeri di
Semenanjung Malaysia.

i. Mewujudkan polisi atau dasar
pentadbiran yang melarang ahli
keluarga anggota pentadbiran
kerajaan atau menteri memohon
tanah Kerajaan Negeri Sarawak.

Pencegahan ‘
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e Timbalan Ketua Menteri Sarawak
merangkap Menteri Pemodenan
Pertanian dan Menteri
Pembangunan Luar  Bandar
Negeri Sarawak.

Siasatan  SPRM  mendapati  wujud
manipulasi  kepada kuasa  yang
diberikan itu. Manipulasi  berlaku
apabila permohonan tanah kerajaan
oleh ahli keluarga menteri terbabit
(yang diberi  kuasa meluluskan

permohonan tanah) diluluskan
oleh menteri yang lain, yang juga
mempunyai kuasa membuat
keputusan ke atas permohonan
tanah.

Kuasa mutlak tanpa eleman kawalan
ini membuka ruang kepada kuasa
budi bicara yang luas dan boleh
dimanipulasikan untuk kepentingan
peribadi serta ahli keluarga menteri
berkaitan.

iii. Kelemahan dalam sistem dan tatacara kerja berhubung penyelenggaraan
ambulans di Kementerian Kesihatan Malaysia

Pemeriksaan dijalankan berhubung dengan amalan, sistem dan tatacara kerja
berkaitan dengan penyelenggaraan ambulans di hospital, pusat kesihatan dan
klinik. Hasil pemeriksaan mendapati penyelenggaraan ambulans tidak dipantau
dengan baik sehingga mengakibatkan perkhidmatan ambulans terjejas.
Berikut adalah kelemahan-kelemahan yang dikenal pasti dan cadangan
penambahbaikan yang diberikan.

JADUAL 15: Hasil pemeriksaan SPRM berhubung tatacara penyelenggaraan
ambulans di Kementerian Kesihatan Malaysia

Tioda garis panduan berhubung | Mewujudkan garis panduan
penyelenggaraan ambulans  yang | berhubung tatacara
masih dalam tempoh jaminan. penyelenggaraan ambulans  yang

masih dalam fempoh jaminan dan
juga ambulans yang sudah tamat
tempoh jaminan. Garis panduan ini
hendaklah diguna pakai oleh semua
hospital di seluruh Malaysia.




Pengetahuan yang rendah oleh |Hebahan Pekeliing Perbendaharaan
pengurusan hospital mengenai | Blangan 2 Tahun 1980 dan Pekeliling
Pekeliing Perbendaharaan Bilangan | Perbendaharaan Bilangan 5 Tahun
2 Tahun 1980 dan Pekelling |2013 perlu dilaksanakan secara
Perbendaharaan Bilangan 5 Tahun | menyeluruh kepada Kementerian
2013. Kesihatan Malaysia, hospital dan
pusat kesinatan, tferutamanya kepada
Kedua-dua pekeliling ini berkaitan | Kumpulan Pelaksana.

peraturan pengurusan dan
penyelenggaraan kenderaan
kerajaan.

Tiada surat lantikan rasmi  dan | Kementerian  Kesihatan — Malaysia
senarai tugas bagi pegawai yang | hendaklah memastikan Ketua
diperfanggungjawabkan untuk | Jabatan (Pengarah Hospital) seluruh
menyelenggara ambulans. Malaysia mengeluarkan surat lanfikan
kepada pegawai kenderaan berserta
senarai tugas dan tanggungjawab

yang perlu dilakukan.

Susulan daripada khidmat nasihat oleh SPRM, Kementerian Kesihatan Malaysia
mengambil langkah penambahbaikan dengan mengeluarkan Garis Panduan
Penyelenggaraan Ambulans di Hospital dan Klinik Kesihatan pada bulan Julai
2014. Garis panduan tersebut telah diedarkan kepada semua jabatan kesihatan
negeri.

iv. Kelemahan sistem dan prosedur dalam projek membina dan menyiapkan
bangunan prasekolah dan kemudahan berkaitan oleh Kementerian
Pendidikan Malaysia (KPM) di bawah NKRA Pendidikan

Pemeriksaan dijalankan bagi mengenal pasti kelemahan dalam amalan, sistem
dan fatacara pengurusan dan pemantauan projek ‘Cadangan Membina
dan Menyiapkan Bangunan Prasekolah serta Kemudahan Berkaitan' oleh
Kementerian Pendidikan Malaysia. la merupakan projek di bawah Bidang
Keberhasilan Utama Negara (NKRA) Pendidikan.

Pemeriksaan juga dilakukan ke atas sistem dan tatacara kerja bagi perolehan
bekalan peralatan dan bahan-bahan pembersihan yang fidak dibekalkan ke
sekolah-sekolah lain.

Pencegahan ‘
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Berikut adalah kelemahan-kelemahan yang dikenal pasti dan cadangan
penambahbaikan yang diberikan oleh SPRM.

JADUAL 16: Hasil pemeriksaan SPRM berkaitan projek membina dan
menyiapkan bangunan prasekolah dan kemudahan berkaitan oleh
Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) di bawah NKRA Pendidikan

KELEMAHAN-KELEMAHAN YANG
DIKENAL PASTI

Pengagihan projek kepada kontraktor
yang sama, dalam kuantiti  yang
banyak dan tempoh penyiapan yang
kurang sesuai menyebabkan projek
lewat siap.

CADANGAN PENAMBAHBAIKAN

Menghadkan pengagihan bilangan
projek kepada kontraktor yang
sama dengan mengambil kira faktor
keupayaan kontraktor dan lokasi
projek.

Tempoh penyiapan projek mestilah
sesudi dan mengambil kira bilangan
projek yang perlu dilaksanakan.

Tiaoda prosedur operasi standard
(SOP) berhubung pelaksanaan projek
khas atau projek ‘kilat’ menyebabkan
pengurusan dan perancangan projek
fidak dibuat dengan teliti.

Menyediakan SOP berhubung
pelaksanaan projek khas atau projek
‘kilat.

Tiada garis panduan dan
spesifikasi yang khusus untuk projek
pembangunan prasekolah.

Ini menyebabkan reka bentuk dan
spesifikasi  bangunan bagi setiap
pakej untuk projek ini fidak seragam
kerana ia disediakan oleh beberapa
perunding yang berbeza.

Selain itu, sebahagian spesifikasi
peralatan prasekolah yang disediakan
didapati tidak sesuai untuk kegunaan
murid dan guru. Keadaan ini
menyebabkan sesi pembelajaran dan
pengajaran tidak dapat dilaksanakan
secara kondusif.

Mewujudkan garis panduan  yang
khusus untuk projek pembangunan
prasekolah.

Garis panduan ini perlu mengambil
kira spesifikasi yang standard serta
kesesuaian murid-murid prasekolah
dan guru-guru.

Pemantauan dan penyeliaan
projek ini bergantung sepenuhnya
kepada perunding yang dilantik. Ini
menyebabkan projek lewat disiapkan
dan sebahagian spesifikasi kontrak
fidak dipatuhi kontraktor.

Pemantauan dan penyeliaan projek
hendaklah dibuat oleh Kementerian
Pendidikan Malaysia sendliri.
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Wakil sekolah tidak dibekalkan
spesifikasi kerja dan peralatan seperti
dalam kontrak. la sebagai panduan
untuk menyokong perakuan kerja
siagp dan penerimaan peralatan
prasekolah.

Keadaan ini menyebabkan perakuan
kerja siap oleh wakil sekolah hanya
dibuat berdasarkan rupa bentuk fizikal
semata-mata. Manakala, semakan
terhadap peralatan yang diterima
dibuat hanya berdasarkan Sijil Akuan
Penerimaan (SAP) yang dibawa oleh
kontraktor semasa penyerahan projek.

Mengedarkan dokumen spesifikasi
dan senarai semak berkaitan kerja/
projek dan peralatan prasekolah
kepada pegawai Jabatan Pendidikan
Negeri (JPN), Pejabat Pendidikan
Daerah (PPD) dan juga wakil sekolah
semasa lawatan pemeriksaan akhir
dan tempoh tanggungan kecacatan
bagi penyerahan projek.

Memasukkan  klausa  peruntukan
seksyen 18 Akta SPRM 2009 (kesalahan
mengemukakan  funfutan  palsu)
dalam dokumen berikut:

e Dokumen Sokongan Perakuan
Siap Kerja dan Penyerahan Projek;

e Deklarasi Perunding-Perunding
bagi Bayaran Interim; dan
Kecacatan/

e Borang Senarai

Kerosakan.

la sebagai peringatan kepada
kontraktor untuk tidak membuat
tuntutan palsu.
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v. Pemeriksaan berhubung ketidakpatuhan dan pelanggaran prosedur dalam
kemudahan khidmat pengangkutan bagi pengurusan sesuatu projek

Pemeriksaan dijalankan berikutan laporan Jawatankuasa Keutuhan Tadbir Urus
(JKTU) SPRM Perak berhubung isu kenderaan (yang diterima untuk pelaksanaan
projek) tidak dipulangkan kepada pemilik projek selepas projek selesai.

Pemeriksaan SPRM dibuat terhadap beberapa projek untuk mengkaji tatacara
perolehan khidmat pengangkutan melalui kontrak kerja serta pelaksanaannya
oleh agensi.

Hasil pemeriksaan mendapati berlaoku ketidakpatuhan dan pelanggaran
prosedur seperti mana yang ditetapkan oleh Kementerian Kewangan melalui
Surat Pekeliling Perbendaharaan Bilangan 13 Tahun 1999 (SPP Bil. 13 Tahun 1999).

JADUAL 17: Hasil pemeriksaan SPRM berhubung ketidakpatuhan dan
pelanggaran prosedur dalam kemudahan khidmat pengangkutan bagi
pengurusan sesuatu projek

KELEMAHAN-KELEMAHAN YANG
DIKENAL PASTI

Agensi pelaksana didapati  tidak | i
membuat pemantauan terhadap
penerimaan kenderaan bagi sesuatu
projek. Akibatnya, agensi pelaksana
fidak menyedari terdapat perubahan
pada bilangan kenderaan yang
dibekalkan. Contoh kes - projek
pembinaan Hospital Kluang.

CADANGAN PENAMBAHBAIKAN

Bagi mengelakkan kemudahan
ini disalahgunakan, dicadangkan
agar Kementerian Kewangan
menetapkan jenis atau model
kenderaan pacuan empat roda
(4WD) yang dibenarkan.

Langkah ini dapat memastikan

Kenderaan projek serta kad inden
minyak telah digunakan unfuk fujuan
peribadi. (seperti balik kampung dan
sebagainya). Contoh kes - Bahagian
Saliran Kementerian Perindustrian dan
Asas Tani.

Pengubahsuaian kenderaan projek
dengan menukar rim bersaiz besar
(20 inci) dan tayar berprofil rendah.
Contoh kes - Bahagian Saliran
Kementerian Perindustrian dan Asas
Tani.

hanya kenderaan yang sesuai
(4WD) sahaja dibekalkan, bukan
kenderaan daripada model
yang mahal dan mewah.

Klausa peringatan seksyen 23
Akta SPRM 2009 berhubung
kesalahan salah gunakedudukan
oleh pegawai awam, perlu
dimasukkan dalam SPP Bil. 13
Tahun 1999.

Tujuannya untuk memberi
peringatan kepada pegawai
terlibat berkaitan larangan
pemberian kenderaan secara

percuma selepas tamat kontrak.
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Kementerian Kewangan telah menambah baik Surat Pekeliling Perbendaharaan
Bilangan 13 Tahun 1999 dengan mengambil kira semua nasihat yang diberikan
SPRM.
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vi. Sistem dan prosedur pengurusan Badan Pengurusan Bersama/Perbadanan
Pengurusan (JMB/MC) di bawah pengurusan Pesuruhjaya Bangunan (COB),
Jabatan Perumahan Negara

SPRM menerima aduan berkaitan kelemahan pengurusan JMB/MC yang
dikatakan tidak cekap dan tidak telus dalam menjalankan urusan pentadbiran
dan kewangan. Kelemahan itu juga dikaitkan dengan Pesuruhjaya Bangunan
(Commissioner of Building atau COB), Kementerian Perumahan dan Kerajaan
Tempatan (KPKT) yang bertanggungjawab menjalankan pengawasan terhadap
JMB/MC.

JADUAL 18: Hasil pemeriksaan SPRM berhubung pengurusan Badan Pengurusan
Bersama/Perbadanan Pengurusan (JMB/MC)

KELEMAHAN-KELEMAHAN YANG

DIKENAL PASTI CADANGAN PENAMBAHBAIKAN

Peruntukan undang-undang | Mewujudkan satu rang undang-
sedia ada fidak memberi kuasa|undang yang memberi  kuasa
penguatkuasaan yang berkesan. kepada pihak JMB/MC  supaya

penguatkuasaan lebih berkesan.

Tiada kod efika yang akan menjadi
panduan kepada ahli JMB/MC.

Mewujudkan kod etika untuk difahami,
dihayati dan diamalkan oleh ahli JMB/
MC yang dilantik.

Tiada aku janji untuk mendorong ahli
JMB/MC berkhidmat dengan penuh
rasa fanggungjawab.

Mewujudkan aku janji untuk ahli JMB/
MC. Aku janji ini mesti ditandatangani
agar semua ahli mematuhi Kod Etika
JMB/MC yang telah ditetapkan.

Ahli  JMB/MC  tidak mempunyai
kemahiran dan pengetahuan yang
cukup dalam melaksanakan fungsi
dan peranan  JMB/MC  secara
berkesan.

Menyediakan kursus dan lafihan
yang sesuadi kepada ahli JMB/MC
bagi meningkatkan pengetahuan
dan kecekapan mereka. Seterusnya,
dapat mengurangkan aduan
awam serta mengelakkan sebarang
pelakuan  rasuah, salah  guna
kedudukan dan penyelewengan.




IKRAR INTEGRITI KORPORAT

Ikrar Integriti Korporat (Corporate Integrity Pledge atau CIP) merupakan satu
dokumen yang membenarkan sesebuah syarikat/organisasimembuat komitmen
bagi mendukung prinsip pencegahan rasuah. Syarikat/Organisasi yang
menandatangani CIP berikrar dan berjanji untuk tidak terlibat dalam sebarang
bentuk pelakuan rasuah serta melaksanakan usaha-usaha pencegahan yang
berterusan.

CIP menggariskan prinsip-prinsip yang perlu diterima pakai oleh badan-badan
korporat sebagai menunjukkan komitmen mereka ke arah mewujudkan
persekitaran perniagaan yang adil, telus dan bebas daripada rasuah.

Prinsip-prinsip ini bertindak sebagai garis panduan berkaitan perkara yang perlu
difokuskan oleh syarikat/organisasi dalam menyumbang ke arah usaha-usaha
pencegahan rasuah di Malaysia.

Pelaksanaan CIP adalah selaras dengan inisiatif Bidang Keberhasilan Utama
Negara (NKRA) Membanteras Rasuah di bawah Program Transformasi Kerajaan.
CIP juga merupakan satu pertalian yang penting bagi pembaharuan yang
berlaku dalam sektor awam dan penambahbaikan secara berterusan dalam
sektor swasta, untuk memacu kemajuan negara ke arah menjadi sebuah
negara maju.

Sepanjang tahun 2014, sebanyak 65 syarikat, agensi kerajaan dan pertubuhan
bukan kerajaan (NGO) telah menandatangani CIP. Senarainya adalah seperti
mana di Lampiran 1.
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Maijlis menandatangani
Ikrar Integriti Korporat
oleh Perbadanan
Pembangunan Pulau
Pinang pada 5 Mei 2014.
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PENGURUSAN RISIKO RASUAH

Pengurusan Risiko Rasuah (Corruption Risk Management atau CRM) bertujuan
meminimumkan atau menghapuskan sama sekali risiko dalom pelaksanaan
akfiviti utama badan awam. CRM menggunakan pendekatan penilaian risiko
dan pengurusan risiko bagi membantu agensi menyediakan Pelan Pengurusan
Risiko Rasuah (PPRR).

Pada tahun 2014, sebanyak 32 bengkel dan seminar pengurusan risiko rasuah
telah diadakan melibatkan jobatan dan agensi kerojoan. Senarai bengkel
adalah seperti di Lampiran 2.

ACE: INISIATIF BAHARU DALAM PERKONGSIAN MAKLUMAT

Anfi-Corruption and Ethics Centre
(ACE) merupakan inisiatif terbaharu
SPRM dalam usaha membanteras
rasuah melalui pendekatan
pencegahan dan  pendidikan.
ACE yang sedang dalam peringkat
. 5 ] embangunan akan menjadi pusat
Anti-Corruption & Ethics CENTRE fefempc? (one stop Ce,i,re)pdcn

Partnering To Fight Corruption rujukan berhubung pencegahan
rasuah dan etika.

ACE melaksanakan fungsinya melalui portal dan program-program yang akan
dijalankan. Portal ACE berfungsi sebagai platform golongan profesional dalam
dan luar negara unfuk berkongsi amalan terbaik, urus tadbir baik, pengetahuan
dan pengalaman mereka dalam isu-isu rasuah.

Selain sebagai pusat sumber maklumat kepada sektor awam dan korporat, dari
semasa ke semasa, ACE akan mengeluarkan toolkifs sebagai panduan dalam
usaha memerangirasuah. Semua maklumat tersebut boleh diakses orang awam
secara percuma.



Tiga komponen utama ACE adalah:

e Pusatinformasi dan pendidikan - menyediakan maklumat mengenairasuah,
kajian kes dan undang-undang yang berkuatkuasa di Malaysia. ACE turut
menyediakan penyelesaikan kepada masalah rasuah berdasarkan sesuatu
ISU;

e Pusat atas ftalian - menyediakan maklum balas pantas kepada sebarang
pertanyaan dan masalah berkaitan isu rasuah dan efika; dan

¢ Pemasaran dan media - menyediakan maklumat dan data dalam bentuk
berita terkini, penerbitan, stafistik dan program perbincangan bagi
memastikan ACE selari perkembangan semasa.

ACE akan memberi fokus kepada isu-isu semasa yang mendapat perhatian
masyarakat, berimpak tinggi dan isu rasuah mengikut industri (seperti
pembinaan, perhutanan dan kewangan) dan fungsi (seperti perolehan dan
sumber manusia).

Pusat perkongsian maklumat itu dijangka siap sepenuhnya dan mula beroperasi
pada tahun 2015.

Pencegahan ‘



TADBIR URUS

PERKHIDMATAN AWAM




MEMPERKASA TADBIR URUS DAN
INTEGRITI PERKHIDMATAN AWAM

Era globalisasi yang mendasari gelombang perubahan persekitaran dinamik
serta peningkatan ekspektasi rakyat menuntut keperluan kepada fransformasi
dalam perkhidmatan awam. Transformasi dalam konteks perkhidmatan awam
merupakan proses perubahan daripada segi struktur dan peralihan paradigma
bagi mewujudkan perkhidmatan awam yang terus kekal relevan, bertaraf kelas
pertama serta berdaya saing di peringkat antarabangsa.

Menelusuri tempoh 15 tahun yang lalu (1998-2013), gerakan pemantapan
keutuhan sistem pengurusan pentadbiran Kerajaan Malaysia di bawah
Jawatankuasa Khas Kabinet Mengenai Keutuhan Pengurusan Kerajaan
(JKKMKPK) telah menghasikan impak yang positif terhadap peningkatan
kecekapan dan keberkesanan penyampaian perkhidmatan awam.

Kejayaan-kejayaan yang dicapai (Jadual 19) sentiasa dijadikan pemangkin
demi melonjakkan kecemerlangan perkhidmatan awam dan meningkatkan
tahap keyakinan dan kepuasan rakyat ferhadap dasar-dasar kerajaan selaras
dengan slogan ‘Rakyat Didahulukan, Pencapaian Diutamakan’.

Ledakan transformasi turut menyaksikan perubahan kepada penyampaian
perkhidmatan awam ke arah perkhidmatan yang telus, bertanggungjawab,
cekap dan berteraskan integriti. Mesyuarat Jemaah Menteri pada 14 Mac
2014 telah bersetuju supaya usaha pemantapan keutuhan sistem pengurusan
pentadbiran Kerajaan terus dipertingkatkan melalui penubuhan Jawatankuasa
Integriti dan Tadbir Urus (JITU) bagi menggantikan Jawatankuasa Keutuhan
Tadbir Urus (JKTU).

Penubuhan JITU dikuatkuasakan melalui Arahan YAB Perdana Menteri No. 1
Tahun 2014 bertarikh 3 Jun 2014, yang memperlihatkan perspektif yang lebih
luas unfuk menyumbang perkhidmatan yang terbaik kepada rakyat. Dengan
adanya arahan baharu ini, Arahan YAB Perdana Menteri No. 1 Tahun 2009 -
Gerakan Pemantapan Keutuhan Sistem Pengurusan Pentadbiran Kerajaan
Malaysia: Penubuhan Jawatankuasa Keutuhan Tadbir Urus adalah terbatal.

Pencegahan '
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JADUAL 19: Kejayaan-kejayaan yang dicapai melalui gerakan pemantapan

BIL.

1.

keutuhan sistem pengurusan pentadbiran Kerajaan Malaysia

KEJAYAAN-KEJAYAAN JKKMKPK

Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 3 Tahun 1998 - Garis Panduan
Pemberian dan Penerimaan Hadiah di Dalam Perkhidmatan Awam

Pengenalan ‘lkrar Integriti Perkhidmatan Awam’ semasa Konvensyen
Jawatankuasa Keutuhan Pengurusan (JKP) pada 21 September 1999

Pekeliling Am Bilangan 4 Tahun 1999 - Modul Pengurusan Integriti

Surat Pekeliling Perbendaharaan Bilangan 13 Tahun 1999 - Garis Panduan
Penggunaan Khidmat Pengangkutan dan Kemudahan Peralatan untuk
Pengurusan Projek Melalui Kontfrak Kerja

Arahan YAB Perdana Menteri No. 1 Tahun 2000 - Garis Panduan
Peloksanaan dan Mekanisme Sistem Penyeliaan Program Nilai-Nilai
Murni

Surat Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 4 Tahun 2000 - Keahlian Pegawai
Awam di Dalam Kelab Golf dan Kelab Rekreasi Swasta Secara Kehormat
atau Nominee serta Penggunaan Kemudahan Secara Percuma di
Kelab Tersebut oleh Badan atau Persatuan Jabatan

Peraturan Tatatertib yang Seragam bagi Badan Berkanun Persekutuan
- Akta Badan-Badan Berkanun (Tatatertib dan Surcaj) 2000

Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 7 Tahun 2003 - Pemberian Wang Tunai
Gantian Cuti Rehat (GCR)

Keputusan YAB Perdana Menteri Malaysia Kelima semasa sidang akhbar
pada 5 November 2003 berkaitan penggubalan Pelan Integriti Nasionall
(PIN) dan penubuhan Institut Integriti Malaysia (IIM)

10.

Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 3 Tahun 2004 - Panduan Pertukaran
Pegawai Awam

1.

Pekeliling Perbendaharaan Bilangan 4 Tahun 2004 - Peruntukan Khas
Kerajaan bagi Melaksanakan Akfiviti Sosial, Kebajikan dan Sukan di
Jabatan Kerajaan

12.

Arahan Ketua Polis Negara - ‘Pemakaian Tudung di Kalangan Anggota
Polis Wanita’ yang dimulakan pada Maijlis Sambutan Ulang Tahun Polis
DiRaja Malaysia (PDRM) Ke-199

13.

Surat Arahan Ketua Sefiausaha Negara bertarikh 31 Januari 2007
- Langkah-Langkah Keselamatan Perlindungan unfuk Larangan
Penggunaan Telefon Bimbit atau Lain-Lain Peralatan Komunikasi ICT
Tanpa Kebenaran atau Kuasa yang Sah di Agensi-Agensi Kerajaan




14.

Arahan YAB Perdana Menteri No. 1 Tahun 1998 Siri 7 No. 1 Tahun 2007 -
Pelaksanaan Sistem Pengurusan Audit Nilai dalam Perkhidmatan Awam

15.

Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 5 Tahun 2007 - Program Hari Bersama
Pelanggan

16.

Surat Pekeliling Perbendaharaan bertarikh 28 Februari 2009 - Peringatan
Mengenai Kesalahan Rasuah dalam Dokumen Perolehan Kerajaan

17.

Arahan YAB Perdana Menteri No. 1 Tahun 2009 Siri 1 No. 1 Tahun 2011 -
Pelaksanaan Program Pegawai Integriti Bertauliah (CelO)

18.

Garis Panduan yang dikeluarkan oleh Ketua Setiausaha Negara (KSN)
berkuat kuasa pada 1 Jun 2011 - Pengiktirafan kepada Penjawat Awam
yang Melaporkan Pemberian atau Penerimaan Rasuah

19.

Keputusan Mesyuarat Jawatankuasa Khas Kabinet Mengenai
Keutuhan Pengurusan Kerajaan (JKKMKPK) Siri 67 Bilangan 1 Tahun 2011
- Menyenarai Hitamkan Syarikat Mulfi National Corporation (MNC) yang
Berdaftar dengan Kementerian Kewangan Sekiranya Terbukti Terlibat
dalam Rasuah

20.

Keputusan Mesyuarat JKKMKPK Siri 67 Bilangan 1 Tahun 2011 -
Pengharaman Pemindahan Pasir Melalui Jalan Laut

21.

Keputusan Mesyuarat Khas JKTU Siri 4 Bilangan 1 Tahun 2012 - Pelaksanaan
Integrity Pact kepada Semua Projek Mega Kerajaan

22.

Keputusan Mesyuarat Khas JKTU Siri 4 Bilangan 1 Tahun 2012 - Tapisan
Keutuhan dalam Proses Pelantikan Managing Director (MD) dan Chief
Executive Officer (CEO) di Syarikat-Syarikat Berkaitan Kerajaan (GLC)

23.

Pengenalan ‘Inisiatif Baharu di Bawah Program Transformasi Kerajaan
(GTP) bagi Tujuan Mengawal Dana Politik’ pada 28 Februari 2012

24.

Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 6 Tahun 2013 - Penubuhan Unit Integriti
di Semua Agensi Awam

25.

Keputusan Mesyuarat Khas JKTU Siri 5 Bilangan 1 Tahun 2013 - Suraf
Layang Tidak Lagi Dilayan untuk Tujuan Siasatan
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PELAKSANAAN ARAHAN YAB PERDANA MENTERI

NO. 1 TAHUN 2014

Peralihan daripada JKTU kepada JITU

Sebelum Arahan YAB Perdana Menteri No. 1 Tahun 2014 berkuat kuasa, SPRM
dengan Pejabat Setfiausaha Kerajaoan Negeri Kelantan, selaku penganijur
bersama telah mengadakan Mesyuarat Urus Setia JKTU Peringkat Kebangsaan
Siri 13 Bil. 1 Tahun 2014 pada 24 hingga 25 Februari 2014 di Kota Bharu. Mesyuarat
dimaklumkan status kemajuan perkara-perkara berbangkit daripada mesyuarat
terdahulu seperti di Jadual 20.

JADUAL 20: Status kemajuan perkara-perkara berbangkit daripada

Mesyuarat Urus Setia JKTU Peringkat Kebangsaan Siri 12 Bilangan 3 Tahun 2013

BIL. PERKARA STATUS KEMAJUAN

1. Kajian dasar Isu ini telah selesai dengan cadangan
dan peraturan penambahbaikan seperti berikut:
perkahwinan a. Temu duga akan dijalankan oleh
penjawat awam Bahagian Pengurusan Sumber Manusia
dengan warga di Kementerian/Jabatan dengan
asing yang boleh menggunakan kaedah yang berlainan
menjejaskan tetapi soalan-soalan yang selaras (standard);
keselamatan awam. |b. Soalan-soalan tapisan keselamatan akan

diselaraskan dan tapisan akan dilakukan
dengan lebih terperinci bagi warga asing
dari negara-negara yang berisiko tinggi;

c. Penarafan jawatan berisiko dan kurang
berisiko akan disenaraikan mengikut
kementerian/jabatan oleh Jabatan
Perkhidmatan Awam (JPA); dan

d. Menyenaraikan negara-negara krisis yang
mana rakyatnya tidak boleh berkahwin
dengan rakyat Malaysia.

2. Kerja-kerja mengorek | Kajian lanjut yang diketuai oleh Kementerian
jalan oleh syarikat Kesejahteraan Bandar, Perumahan dan
uftiliti yang sering kali | Kerajaan Tempatan (KPKT) perlu dilaksanakan
dilakukan selepas bagi mengenal pasti masalah-masalah
jalan raya baru berkaitan dengan isu ini.
diturap.

3, Pengurusan Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 1 Tahun 2014:
kemudahan pakaian | Banfuan Upah Jahit telah dikeluarkan oleh JPA
seragam. pada 5 Februari 2014 dan berkuat kuasa mulai 1

April 2014.
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BII. PERKARA STATUS KEMAJUAN

4. | Kontraktor yang Semua kementerian, jabatan dan
tidak berkualiti badan berkanun (agensi) dikehendaki
atau syarikat yang memastikan urusan perolehan kerajaan
bermasalah masih mematuhi Pekeliling Perbendaharaan/Surat
mendapat projek. Pekeliling Perbendaharaan/Surat Arahan

Perbendaharaan sedia ada yang telah
dikeluarkan oleh Kementerian Kewangan seperti
berikut:

a. Surat Pekeliling Perbendaharaan Bilangan 5
Tahun 2007: Tatacara Pengurusan Perolehan
Kerajaan Secara Tender;

b. Surat Arahan Perbendaharaan bertarikh 26
Mac 2008: Rundingan Harga Perolehan yang
Diluluskan Secara Rundingan Terus;

c. Surat Pekeliling Perbendaharaan Bilangan
5 Tahun 2009: Perubahan Had Nilai dan
Tatacara Pengurusan Perolehan Secara
Harga;

d. Surat Pekeliling Perbendaharaan Bilangan
9 Tahun 2009: Had Nilai, Kuasa dan
Tanggungjawab Lembaga Perolehan
Agensi; dan

e. Surat Pekeliling Perbendaharaan Bilangan 2
Tahun 2012: Tatacara Pengurusan Perolehan
Kerajaan Secara eBidding Melalui Sistem

ePerolehan.
5. Kajian pemerkasaan | Kajian telah selesai dan telah dibentangkan
proses tapisan dalam Mesyuarat Urus Setia JKTU Peringkat
keselamatan Kebangsaan Bilangan 3 Siri 12 Tahun 2013.

perkhidmatan awam
persekufuan.
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Jawatankuasa Integriti dan Tadbir Urus (JITU)

Penubuhan JITU yang berasaskan prinsip-prinsio  menyeluruh, sistematik,
bersepadu dan berterusan membukfikan komitmen kerajaan untuk terus
memantapkan keutuhan sistem pentadbirannya. Objektif JITU adalah:

a. Mewujudkan pentadbiran kerajaan dan perkhidmatan awam yang cekap,
berdisiplin serta mempunyai integriti yang tinggi melalui pembudayaan dan
pengamalan nilai-nilai murni dan etika;

b. Merancang dan melaksanakan tindakan-tindakan pencegahan dan
pemulihan bagi mengatasi masalah-masalah dan kelemahan-kelemahan
terutamanya dalam pengurusan kewangan kerajaan, pentadbiran
awam, pengendalian kes-kes tatatertib, rasuah, penyalahgunaan kuasa
dan penyelewengan yang ditegah oleh agama serta perundangan dan
peraturan; dan

c. Mengenal pasti dan menyelesaikan isu-isu semasa berimpak tinggi
yang merentasi agensi secara proaktif melalui mekanisme musyawarah,
permuafakatan dan tindakan segera untuk rakyat.

Secara amnya, JITU memainkan peranan penting dalam mengenal pasti isu,
melaksanakan, melaporkan dan memantau pelaksanaan inisiatif baharu serta
tindakan penyelesaian kepada isu atau masalah berkaitan integriti dan tadbir
urus berdasarkan enam terma rujukan JITU.

JADUAL 21: Terma rujukan JITU

Dasar dan Perundangan

Sistem dan Prosedur Penyampaian Perkhidmatan
Tindakan Pengesanan, Punitif dan Pemulihan
Pembudayaan Nilai-Nilai Murni dan Kod Efika
Pengurusan Pelanggan

Membina Permuafakatan dengan Pihak Berkepentingan

Il BN P B R e

Mekanisme baharu ini menetapkan Menteri di Jabatan Perdana Menteri
(JPM) yang dipertanggungjawabkan untuk Tadbir Urus dan Integriti agar
mempengerusikan Mesyuarat JITU Peringkat Kebangsaan. Sementara itu,
Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia  (SPRM)  bertanggungjawab
sebagai urus sefia bersama dengan Pejabat YB Menteri di JPM yang
dipertanggungjawabkan untuk Tadbir Urus dan Integriti.



Mesyuarat JITU Peringkat Kebangsaan

Mesyuarat JITU Peringkat Kebangsaan yang dipengerusikan oleh YB Senator
Datuk Paul Low Seng Kuan, Menteri di JPM yang dipertanggungjawabkan untuk
Tadbir Urus dan Integriti telah diadakan sebanyak dua kali sepanjang tahun
2014 seperti Jadual 22 di bawah:

JADUAL 22: Mesyuarat JITU Peringkat Kebangsaan bagi tahun 2014

MESYUARAT TARIKH TEMPAT

MESYUARAT

Siri 1 Bilangan 1 29 Julai 2014 .
Tahun 2014 Pusat Konvensyen Antarabangsa Putrajaya
Siri 2 Bilangan 2 | 25 November | (PICC), Putrajaya
Tahun 2014 2014

Ahli-ahli mesyuarat telah diberi pencerahan mengenai penubuhan dan
peranan penting yang dimainkan oleh JITU semasa Mesyuarat JITU Peringkat
Kebangsaan Siri 1 Bilangan 1 Tahun 2014. Secara ringkasnya, JITU merupakan
penggerak untuk membawa arus perubahan dalam gerakan pemantapan
keutuhan sistem pengurusan pentadbiran dengan menggunakan strategi-
strategi seperti di Rajah 1.

RAJAH 1: Sirategi-strategi ke arah memacu perubahan

KE ARAH

MEMACU
PERUBAHAN

. STRATEGI ‘

Pencegahan
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Berikut merupakan enam isu utama yang berbangkit dan keputusan-keputusan
Mesyuarat JITU Peringkat Kebangsaan Tahun 2014 untuk makluman serta
tindakan pihak yang berkaitan:

1.

Penerokaan tanah kerajaan secara haram (Kajian kes Cameron Highlands)

Hasil kajian menerusi Laporan Pemeriksaan Amalan, Sistem dan Tatacara
Kerja Penguatkuasaan Ke Atas Penerokaan Tanah Kerajaan Secara Haram
(Kajian Kes Cameron Highlands) yang disediakan oleh SPRM telah dijadikan
input kepada Jawatankuasa Bencana Banjir dan Tanah Runtuh yang
dipengerusikan oleh YAB Timbalan Perdana Menteri untuk tindakan lanjut.

Kebocoran maklumat rasmi dan rahsia rasmi di sektor awam

Kajian Ketirisan Maklumat (Data Leakage) diSektor Awam telah dilaksanakan
oleh Jabatan Perdana Menteri (JPM) dan hasil kajian dibentangkan dalam
Mesyuarat JITU Peringkat Kebangsaan Siri 2 Bilangan 2 Tahun 2014. JPM
akan menjalankan kajian lanjut dan menyeluruh di samping membentuk
satu jawatankuasa bagi memurnikan hasil kajian. Tujuannya bagi merangka
langkah pencegahan dan penambahbaikan yang proaktif agar isu ini
dapat ditangani dengan lebih berkesan.

Kajian persepsi integriti terhadap Pihak Berkuasa Tempatan (PBT)

Satu kajian yang diketuai oleh Unit Pemodenan Tadbiran dan Perancangan
Pengurusan Malaysia (MAMPU) dan melibatkan Kementerian Kesejahteraan
Bandar, Perumahan dan Kerajaan Tempatan (KPKT), Jabatan Kerajaan
Tempatan (JKT) serta beberapa Pejabat SUK Negeri akan dilaksanakan
bertujuan untuk menilai keberkesanan pelaksanaan sistem penyampaian
perkhidmatan PBT.

Tajaan daripada syarikat swasta untuk lawatan ke luar negara

Semua kementerian/agensi diingatkan agar mematuhi Surat Arahan
Perbendaharaan (SAP) ‘Larangan Menerima Jemputan daripada Syarikat
Swasta Membuat Lawatan Keluar Negeri' bertarikh 24 Oktober 2001. SAP
menyatakan bahawa pegawai awam adalah dilarang menerima jemputan
daripada syarikat swasta untuk membuat lawatan kilang, pemeriksaan
sebelum penerimaan (pre-delivery inspection) dan sebagainya ke luar
negara dengan dibiayai oleh syarikat tersebut. Mana-mana pegawai yang
didapati melanggar peraturan ini akan dikenakan findakan surca;.

Pelaksanaan Persepakatan Integriti (Integrity Pact)

Menteri di JPM yang dipertanggungjawabkan untuk Tadbir Urus dan Integrifi
mencadangkan pelaksanaan Integrity Pact ke atas semua projek mega
yang melibatkan kos melebihi RM1 bilion. Pelaksanaannya akan dipantau
oleh SPRM dan Jabatan Audit Negara (JAN).



6. Pengurusan komunikasi strategik

Semua agensi awam harus mengeluarkan kenyataan media atau memberi
maklum balas kepada pihak media terhadap sesuatu isu yang fimbul dalam
tempoh 24 jam secara bijak, mahir dan efektif.

Pasukan Khas Perunding JITU (PKP JITU)

Seiring dengan pemakaian dan pelaksanaan Arahan YAB Perdana Menteri
No. 1 Tahun 2014, PKP JITU telah ditubuhkan bagi menggantikan Pasukan Khas
Perunding Jawatankuasa Keutuhan Tadbir Urus (PKP JKTU). Keanggotaan PKP
JITU adalah seperti berikut:

Penyelaras : Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM)
Ahli-ahli ;i.  Jabatan Perkhidmatan Awam (JPA)

i. Kementerion Kewangan (MOF)

ii. Jabatan Perdana Menteri (JPM)

iv. Unit Penyelarasan Pelaksanaan (ICU)

v. Unit Pemodenan Tadbiran dan Perancangan

Pengurusan Malaysia (MAMPU)
vi. Biro Pengaduan Awam (BPA)
vii. Institut Integriti Malaysia (IIM)

PKP JITU bertanggunjawab dalam:

a. Melaksanakan kajian mengenai isu-isu berimpak tinggi yang merentasi
agensi berdasarkan keputusan dan arahan JITU Peringkat Kebangsaan dan
JKKMKPK; dan

b. Mencadangkan langkah-langkah  penyelesaian dan  cadangan
penambahbaikan kepada JITU Peringkat Kebangsaan.

Pada tahun 2014, PKP JITU yang bertindak secara proakfif dan responsif
telah mengenal pasti tiga isu di bawah terma rujukan JITU untuk dikagji serta
mencadangkan penyelesaiannya. Sefiap kajian  dilaksanakan  melalui
penubuhan petugas khas (fask force) yang diketuai oleh ahli yang dilanfik.

Pencegahan ‘
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JADUAL 23: Senarai kajian oleh PKP JITU pada tahun 2014

PENERAJU ISU TUJUAN KAIJIAN
Kebocorarn . Mengenal pasti punca, kesan serta langkah
maklumat rasmi .

JPM - . | pencegahan dan hukuman untuk menangani
danrahsiarasmi  |.” . . .
. insiden ketirisan maklumat di sektor awam.

di sektor awam
Kajian persepsi Mengenal pasti faktor-faktor yang

MAMPU integriti terhadap | menyumbang kepada persepsi  negatif
Pihak Berkuasa terhadap PBT  serta mencadangkan
Tempatan (PBT) penambahbaikan.
Pemeriksaan
amalan,
sistem dan Mencadangkan perubahan dan
tatacara kerja penambahbaikan terhadap dasar,
penguatkuasaan | perundangan serta sistem dan tfatacara kerja
ke atas bagi menutup ruang dan peluang rasuah,

SPRM

penerokaan salah guna kedudukan, penyelewengan
tanah kerajaan serta kelemahan pentadbiran yang
secara haram mungkin berlaku dalam mengendalikan isu
(Kajian kes pemuliharaan alam sekitar secara lestari.
Cameron
Highlands)

Ketiga-tiga kajian telah selesai dan dapatan kajian dibentangkan dalam
Mesyuarat JITU Peringkat Kebangsaan Siri 2 Bilangan 2 Tahun 2014 pada 25
November 2014.

PENILAIAN INTEGRITI PERKHIDMATAN AWAM MALAYSIA

SPRM melaksanakan Kajian Penilaian Integriti Perkhidmatan Awam Malaysia atau
Malaysia Integrity Assessment (MylA) sebagai satu usaha untuk memantapkan
dan mempromosikan integriti perkhidmatan awam ke arah mempertingkatkan
sistem penyampaian perkhidmatan awam secara menyeluruh. Kajion akan
dijalankan setiap tahun bertujuan mewujudkan tanda aras integriti serta menilai
tahap integriti dalaman dan luaran agensi dalam perkhidmatan awam.

Hasil kajian penting untuk membantu agensi menyusun program dan akfiviti
ke arah meningkatkan integriti penjowat awam bagi mewujudkan sistem
penyampaian perkhidmatan awam Malaysia yang efisien dan efektif. Di
samping itu, hasil kajian boleh dijadikan input kepada Pegawai Integriti di agensi
untuk melaksanakan fungsi Unit Integriti selaras dengan Pekeliling Perkhidmatan
Bilangan 6 Tahun 2013.



Hasil kajian

Kajian MylA tahun 2014 memfokuskan kepada 20 kementerian/agensi kerajaan
yang telah dikenal pasti, icitu kementerian/agensi kerajaan yang berurusan
secara terus dengan rakyat dan terlibat dengan program touch point.
Pelaksanaan kajian ini mengambil masa selama lapan bulan (April hingga
November 2014). Jumlah responden yang fterlibat terbahagi kepada dua
kategori, iaitu sebanyak 5,803 responden dalaman dan 478 responden luar.
Responden dalaman terdiri daripada pegawai dan kakitangan kementerian/
agensi kerajaan. Manakala responden luaran terdiri daripada pelanggan luar
dan vendor kepada kementerian/agensi kerajaan.

JADUAL 24: Senarai kementerian dan agensi kerajaan yang terlibat dalam
Kajian Penilaian Integriti Perkhidmatan Awam Malaysia Tahun 2014

BIL. AGENSI

Jabatan Perdana Menteri (JPM)

Kementerian Dalam Negeri (KDN)

Polis Diraja Malaysia (PDRM)

Jabatan Imigresen Malaysia (JIM)

Kementerian Kewangan (MOF)

Jabatan Kastam DiRaja Malaysia (JKDM)
Kementerian Pengangkutan (MOT)

Jabatan Pengangkutan Jalan (JPJ)

Kementerian Kesihatan Malaysia (KKM)
Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM)

Agensi Antidadah Kebangsaan (AADK)
Kementerian Pertahanan (MOD)

Kementerian Kerja Raya (KKR)

Jabatan Kerja Raya (JKR)

Kementerian Sumber Asli dan Alam Sekitar (NRE)
Jabatan Perhutanan Semenanjung Malaysia (JPSM)
Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani (MOA)
Jabatan Pertanian Malaysia (DOA)

Lembaga Kemajuan Tanah Persekutuan Malaysia (FELDA)

IR N T N FRYINY Fo ES) Bl e P R R el Bl L B

Kementerion  Perdagangan Dalam  Negeri, Koperasi  dan

)
©

Kepenggunaan (KPDNKK)

Secara keseluruhan, kajian menunjukkan tahap infegriti perkhidmatan awam
Malaysia adalah pada tahap ‘baik’, iaitu mencatat skor 73.0% dalam Indeks
Integriti Komprehensif. Selain itu, beberapa cadangan turut dikemukakan
berdasarkan hasil kajian yang diperolehi, iaitu:

Pencegahan
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a. Kementerian/agensi kerajaan perlu melakukan usaha penambahbaikan
dalamkesemuakomponen, khususnyaintegritidalaman untuk meningkatkan
Indeks Integriti Komprehensif ke satu tahap yang lebih baik;

b. Satu tindakan intervensi intensif daripada ketua jabatan adalah diperlukan
demi meningkatkan tahap integriti dalam kementerian/agensi kerajaan
masing-masing; dan

c. Perluasan pelaksanaan kajian ke semua agensi awam di seluruh negara
perlu dilaksanakan demi mendapatkan gambaran secara menyeluruh
mengenai tahap integriti perkhidmatan awam Malaysia.

RAJAH 2: Skor Indeks Integriti mengikut komponen

79.3%

74.0%
73.0%

66.7%

Indeks Integriti Indeks Integriti  Indeks Integriti Staf  Indeks Integriti
Komprehensif Dalaman Luaran

Nota:

Indeks Integriti Komprehensif merupakan tanda aras integriti perkhidmatan
awam Malaysia hasil penilaian 360 darjah daripada tiga komponen, iaitu Indeks
Integriti Dalaman dan Indeks Integriti Staf (dinilai oleh responden dalaman)
serta Indeks Integriti Luaran (dinilai oleh responden luaran) bagi keseluruhan 20
kementerian/agensi kerajaan. Tafsiran bagi skor Indeks Integriti adalah seperti
berikut:

SKOR TAHAP INTEGRITI

90 - 100 Cemerlang

80 -89 Sangat Baik

70-79 Baik

60 - 69 Sederhana Baik

50 - 59 Lemah
4?323/2”&6 Sangat Lemah
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PENGURUSAN INTEGRITI AGENSI

Bahagian Pengurusan Integriti Agensi (BPIA) ditubuhkan pada 1 Jun 2013 selaras
dengan arahan kerajaan agar semua agensi awam peringkat persekutuan
dan negeri menubuhkan Unit Integriti. Arahan tersebut dibuat melalui Pekeliling
Perkhidmatan Bilangan 6 Tahun 2013 yang berkuat kuasa mulai 1 Ogos 2013.

BPIA berperanan menyelaraskan semua Unit Integriti agar mencapai matlamat
dan aspirasi kerajaan untuk meningkatkan integriti dan akauntabiliti penjawat
awam ke arah mencapai sistem penyampaian awam yang lebih cemerlang.

Fungsi strategik BPIA adalah:

a. Menggubal dasar dan inisiatif penginstitusian yang efektif di Unit Integriti
agensi awam;

b. Menyelidik dan merancang pembangunan penginstitusian integriti yang
kukuh di Unit Integriti agensi awam; dan

c. Memastikan pelaksanaan pengurusan integriti di agensi awam sentiasa
diselaraskan.

BPIA juga bertanggungjawab melaksanakan penarafan risiko agensi dan
menetapkan model Unit Integriti yang bersesuaian dengan setfiap agensi awam.

UNIT INTEGRITI

Lawatan kajian penandaarasan yang dibuat oleh pegawai-pegawai